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VIGENCIA DE LA AUDITORIA — 2018
FECHA DE SUSCRIPCION 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019
FECHA DE EVALUACION
PLAN DE MEJORAMIENTO
Marque con una X segun el nivel de pian que se genera. FORMATO DE : DEPENDENCIA _HACIENDA, SALUD Y EDUCACION
PROCESO GESTION FINANCIERA VIGENCIA 2018
PROCESO X FORMULACION X
ST (SR LE =
GRUPO ADMINISTRACION INSTITUCIONAL
SEGUIMIENTO SERVIDOR PUBLICO ELCY CABALLERO OJEDA, LUIS ALEJANDRO RIVERA OSORIO, LUIS ANDREA AGUILAR ALDAt
IR ot
IDENTIFICACION PROPUESTA DE MEJORA mmmc_!_mz._‘nv\ﬁ‘blzﬂl
FECHA (USO EXCLUSVO
No DE ACCION DE MEJORA (CORRECTIVA Y/O UNIDAD DE MEDIDA DE LAS FECHA INICIO oe | ACTMDADES META DE LA OFICINA DE
HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO o A OBJETIVO META METAS RESPONSABLE e 10 | TERMINACION REALIZADAS | REALIZADA A
INTE!
Se realiz6 seguimiento a la cuenta Anticipos para proyectos de Inversién, a los contratos
2391 de 2011, 1819 de 2011, 3859 de 2013, 3428 de 2013, 3517 de 2013, 3192 de 2013,
1276 de 2014, 1943 de 2015, 956 de 2015, 1916 de 2015, 3545 de 2015, 895 de 2015y
945 de 2016, y se evidenciié que unos contratos han cumplido con su tiempo de ejecucion | Tramitar acta de liquidacion del >r.w> m.mr<mN
2 v no se han liquidado, otros tienen actas de recibo final de obra, pero en la cuenta de contrato 895 de 2015 y dar por Realizar la liquidacion | Dejar firmado y Direccion de
CONT 895- [ Anticipos para proyectos de inversion aparecen saldos a 31 de diciembre de 2018, en terminado el p contractual para |del contrato 895 de liquidado contrato 1 Planeacion y 30/09/2019} 2011112019
2015 |aigunos expedientes contractuales se observé que la Oficina Juridica ordend liquidar y aasn.n“.o m..%:%n_.ﬂw_._cza_nm parala 2015 895 de 2015 am_a_._Mn_w__Nss on
aplicar procesos sancionatorios y a la fecha en el archivo del contrato no hay una igitalizacion y arcnivo.
resolucion de aplicacién de esta orden y otros contratos se encuentran en estado de
suspendidos.
SIG. Se revisaron los 65 procedimientos def Proceso Gestién F i ionad te, donde se |dentificar los
i i6 que pt i en el paso a paso i en los resp jes, en puntos de procedirnientos
control y registros; asi mismo, algunos no identifican el control de ios 0 il del nto y otros relacionados con la Direccion de
se encuentran parametrizados en formato antiguo. Ig los sigui gi AP-GF-RG-20 Desarroliar mesas de trabajo con la oficina |Secretaria de Saiud Actualizar ot AP-GF. D lo de
- Liquidacion de Aforo y AP-GF-RG-43 Envio de para Depésttos, se dos en la Sub- |de Sistemas Integrados de Gestién, para la |concemientes al proceso Wmﬁiﬁo Sﬁao:%sar:ma P bl 20/08/2019 261172018
categorfa de Procedimientos de la Direccién de Ingresos. actualizacion de las planillas para adetantar |de gestion financiera en 135 | 1 proceso de Gestion .:%aan_oh_.
fos procesos tributarios y contables. ”_o.wa_ﬂm Qne a.m.u&w_uoﬂanu Financiera. Vigilancia y Control
Sistemas Integrades de
Gestion.
[Secretaria de Salud — Direccién de D llo de icios, Inspeccion, Vig y Control / Grupo de
Gontabildad de fa Oficina Financiera de la Secretaria de Salud PLAN DE MEJORAMIENTO - CUENTAS POR i ;
PAGAR Dado que el plazo para el saneamiento contable venci6 el 31 de dici de 2018, lo los ajustes los que Realizar una depuracion de Direccion de
etoblose ¢l artioulo 355 de fa Ley 1819 de 2016 regulado por la Resolucién 107 def 30 de marzo de 2017 de 2 | actiquen los saldos correspondientes cuentas por pagar, con el [Realizar proceso de Desarrollo de e ST
13 Woa!_:-i General de la Nacién, se reitera en esta Auditorfa como abservacin, sanear la cuenta Guentas Por |mediante una depuracion de cuentas v.o.. findesanear sjuste y sostenibilidad 1 _MMEEoo-__ 30/09
agar. tas umon&. X
pagar. de la Secretaria de Salud Vigllancia y Control
Ef procedimiento MI-GS-PR-96 RADICACION DE LA FACTURACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD i 1o i %
PRESTADOS POR IPS Y EPS DEL REGIMEN SUBSIDIADODEPARTAMENTO DE SANTANDER, en el ﬂﬁ%ﬂ o__ ﬂhonwowo %ﬂ .._.mmg 5 .umswﬁ o integrar el grupe .._“ mccsmn S
ponente d asigna icion del g e Médicas Cuentas Médicas ricios, Vigilan
14 = ao: _M RESPONSADLES 8¢ 1 de qu:%awwn_% I GRUPO DE CUENTAS MEDICAS, grupo que no s estructura de la Secretaria de Salud, grupo |estructura organica de Ia|Decreto modificatorio 1 y Controt - 30/09/2019 29/11/2019
adscrito a ta Direccién de D Ho de tarfa de Salud coordinador de
< peccién, Vigilancia y Control. D Aol cuentas medicas y
Aced
Se verifico el seguimiento a los riesgos administrativos y de corrupcion remitido a la Oficina de Control Intemo Determinar los riesgos Elaborar oficio remisorio Direccién de
por la Secretarfa de Salud, y se evk i6 que sélo p! dicion a los riesgos misionales, es decir, a los inherentes al Grupo de a la Direccion Administrativa y de
15 riesgos financieros transversales no les realizan seguimiento ni medicion. Elaborar estudio para la medicion de los F en A tiva y de 1 Control Financlero 20/00/2019 201112019
riesgos financieros de la secretaria de Salud,|Salud de ta Direccié Control F i
y de Control i do que junto a la
Finandero de la Secretarfa_|Secretarfa de Hacienda \\ll/
LUIS ALEJANDRO 0 RIO FERNANDO TAVERA ZAFRA / NG CLAVIJO HERNANDEZ
Secretario de Departamigntal Director de F jon y Mejo en Salud 8, NSp
\
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para el reporte de la innformacion,
generando inconsistencias en la
informacion reportada ante la CGR.

Participaciones, Recursos Propios y
Otras Transferencias de la Nacién, de
forma correcta y congruente, de
acuerdo al informe de ejecucion de
ingresos de la vigencia a reportar.

generar correctamente la
informacion para el reporte
anual del SIRECI.

Transferencias de la Nacion,
para el reporte anual del
SIRECI a la Administracién
Central.

anual

Tesoreria
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FORMULACION PLAN DE MEJORAMIENTO PROCESO GESTION FINANCIERA VIGENCIA 2018 - SECRETARIA DE EDUCACION
VIGENCIA DE LA AUDITORIA
FECHA DE SUSCRIPCION
FECHA DE EVALUACION
PLAN DE MEJORAMIENTO
Marque con una X segUn el nivel de plan que se |FORMATO DE : DEPENDENCIA SECRETARIA DE EDUCACION
PROCESO GESTION FINANCIERA
PROCESO X FORMULACION X
INDIVIDUAL GRUPO
SEGUIMIENTO SERVIDOR PUBLICO
IDENTIFICACION PROPUESTA DE MEJORA SEGUIMIENTO
ikt AVANCE
No DE (USO EXCLUSIVO
ACCION DE MEJORA( CORRECTIVA Y/O UNIDAD DE MEDIDA DE FECHA INICIO | TERMINACION | ACTIVIDADES META
RALLAZG]- DESCRIPOIONIDEL HALLAZGO (BREVE) nmm<m_M:_<> BEETe META LAS METAS RESPONSABLE | scTVIDADES DE REALIZADAS | ReALzaDA | PF rm%_ﬂ_mwm, e
ACTIVIDADES INTERNO)
REPORTE AL SIRECI. Generar la informacién anual para el [Reportar los ingresos
Refleja diferencias en lo reportado en el reporte SIRECI, que agrega la discriminados por fuentes,
SIRECI con lo ejecutado por la entidad, Secretaria de Educacion a la que conforman la totalidad
en los formatos F.16.2 Presupuesto de Administracion Central, de los ingresos recibidos en )
Ingresos, Formato F.16.3 Presupuesto | correspondiente a la totalidad de los  [la Secretaria de Educacion, | . Asegurar la calidad de la
de Gastos, de la vigencia 2018, ingresos recibidos, discrimados por  |de acuerdo a la ejecucion | Informacion correspondiente
derivadas por debilidades en el control fuente S.G.P. Sistema Generalde |de los ingresos. Para alos _:m_.mmow.am_ SGP, Secretaria de
Recursos Propios y Otras Elaborar el reporte Educacion - Grupo | 20/10/2019 | 30/03/2020




PROCEDIMIENTOS
PARAMETRIZADOS EN SISTEMAS
INTEGRADOS DE GESTION - SIG: Se
revisaron los 65 procedimientos del
Proceso Gestién Financiera
relacionados anteriormente, donde se
evidencié que presentan
desactualizaciones en el paso a paso
(actividades), en los responsables, en

Asistir a la mesa de trabajo convocada por
Hacienda como responsable del Proceso
Financiero del Departamento, del cual hace
hace parte las Secretarias de Hacienda,

Procedimientos y formatos del

Participar en el cronograma de
trabajo que permita ajustar y
actualizar los procedimientos y

Oficio dirigido a la
Secretaria de Hacienda
solicitando mesa de
trabajo

Secretaria de Educacién
Direccién
Administrativa y
Financiera

25-10-2019

30-11-2019

10 Oficios
2 Circulares
3 entregas Cuadro
control
Actos Administrativos
generados

Secretaria de
Educacién - Grupo
Talento Humano

20/10/20189

30/06/2019

6 puntos de control y registros; asi mismo, |Salud y Educacién, con el acompafiamiento|Proceso Financiero del|/formatos del proceso financiero
algunos no identifican el control de de Direccion de Sistemas Integrados de|Departamento actualizados del Departamento donde se
cambios o trazabilidad del documento y |Gestién, para establecer el cronograma de incluye la  Secetaria de
otros se encuentran parametrizados en |trabajo y procedimientos que deban ser Educacion
formato antiguo. modificados o incluidos.

OTRAS CUENTA POR COBRAR- Registro oportuno de e A i
SALARIOS EDUCACION Realizar mensualmente controles que[novedades segun crgnograme IRt delas
minimicen el riesgo del pago no debido|cronograma de Humano, novedades:de pianta,
Durante la vigencia 2018 se generaron [por — medi de oficios internos,|asi mismo eficiencia en los Circular socializando el
39 nuevos docentes que se les pagd de |reiterando las fechas del cargue de las|controles tanto internos
mas por valor de $52.697.833, como novedades, circulares internas  y|como externos con el fin de |Srono9rama aoa:o<mamamw de
consecuencia del registro de las externas informando los procesos para|evitar el pago de lo no Mw%mmﬁﬂ: a_mwm :wmeMm_mw E
novedades de personal en forma evitar el mayor valor pagado; y si fuese|debido a los Docentes y ;
inoportuna. el caso liquidarlos, debitarlos de la|Directivos Docentes, TR S e
10 liquidacion y si aun genera deuda|mitigando el registro de lo ot tochas Mieegta 14
realizar el acto administrativo para el{extemporaneo. MR para.
respectivo recobro por parte del Equipo terminagion de provisiangles
dé Tesorera. de acuerdo con el
cronograma de Nomina.
Envi6 de respuesta de
aceptacion de renuncia segun
cronograma.
. Oficio al Grupo de apoyo
Procedimiento de Cobro Persuasivo
En el procedimiento de Cobro
Persuasivo del Sistema Financiero —
SED AP-GF-PR-93 se evidenci6 que la
actividad No.1 no corresponde al
procedimiento, toda vez que esta
HERHE ST s I U Solicitar el apoyo de la Direccién de Actualizar y socializar el Pesigarel preeesa selualy
" novedad, siendo que el procedimiento Sistemas Integrados de Gestién - SIG, |procedimiento de Cobro ajustarlo y socializarlo con el

deberia incluir todos los conceptos por
los cuales se genera mayores valores
pagados a docentes. Asi mismo el
objetivo no esta formulado de acuerdo al
procedimiento.

para ajustar el procedimiento de cobro
persuasivo.

Persuasivo.

fin de garantizar su correcto
cumplimiento.

Oficio al equipo de
Sistemas Integrados
de Gestion.
Socializacion y
publicacién del
proceso ajustado en
la pagina WEB

Secretaria de
Educacién - Grupo
Tesoreria

15/10/2019

30/03/2020
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Mapa de Riesgos

Se verifico el seguimiento a los riesgos
administrativos y de corrupcién remitido
a la Oficina de Control Interno por la
Secretaria de Educacion, y se eviden
que solo presentan medicién a los
riesgos misionales, es decir, a los
riesgos financieros transversales no les
realizan segui

Asistir a la mesa de trabajo convocada por
Hacienda como responsable del Proceso
Fnancieros, del cual hace parte las
Secretarias de Hacienda, Salud y Educacidn,
con el acompafiamiento de Direccién de
Sistemas Integrados de Gestidn, para
establecer el cronograma de trabajo que
permita definir dentro del mapa de riesgos
del proceso de gestién financiera del
Departamento, los riesgos financieros
transversales propios de la Secretaria de
Educacién, que presentan mayor impacto,
asi como las acciones para mitigarlos.

S

Mapa de riesgos del proceso
de Gestiéon financiero del
Departamento donde se logre
identificar los riesgos propios
de la Secretaria de Educacién.

Participar en el cronograma de
trabajo que permita actualizar el
Mapa de Riesgos del proceso
financiero del Departamento
donde se incluye la Secetaria de
Educacién

Oficio dirigido a la
Secretaria de Hacienda
solicitando mesa de
trabajo

Secretaria de Educacién
Direccién
Administrativa y
Financiera

25-10-2019

30-11-2019

UTH QUIJANO GARCE
Grupo Planeacion Educativa

\
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Gotorsiacitss b Hobattiricti PAGINA lde1
TITULO DEL DOCUMENTO
VIGENCIA DE LA AUDITORIA 2018
FECHA DE SUSCRIPCION septiembre 30 de 2019
FECHA DE EVALUACION
PLAN DE MEJORAMIENTO
Marque con una X segun el nivel de plan que se FORMATO DE : DEPENDENCIA SECRETARUA DE HACEINDA
PROCESO GESTION FINANCIERA
PROCESO 3ESTION FINANCIERA VIGENCIA 2018| FORMULACION
INDIVIDUAL GRUPO
SEGUIMIENTO SERVIDOR PUBLICO
IDENTIFICACION PROPUESTA DE MEJORA SEGUIMIENTO RESPONSABLE
FECHA
No DE ACCION DE MEJORA( CORRECTIVA Y/O UNIDAD DE MEDIDA DE LAS FECHA INICIO ACTIVIDADES META
HALLAZGO|  DESCRIPCION DEL HALLAZGO (BREVE) EREVENTIVA OBJETIVO META NETAS RESPONSABLE R DADES amMo,ﬁ_”ﬁ\.w%\_kw_m mom REALIZADAS | ‘REALIZADA
1 CONCILIACIONES BANCARIAS Realizacion de ocho (8) mesas | Depurar las partidas | Elaborar fichas Fichas Tecnicas 15/10/2019 >D_<__2_m._.w>o_oz CENTRAL -
trabajo con participacion de las conciliatorias tecnicas de las DIRECCION ._.mﬂz_0> DE TESORERIA
dependencias de Ingresos, existentes de vigencias - DIRECCION TECNICA DE INGRESOS
Contabilidad y Tesoreria para la | vigencias anteriores | 2009,2010,2015,20 — DIRECCION TECNICA DE
depuracion de las partidas efectuando el cierre 16y 2017 al Setreiania.da 31/12/2619 CONTABILIDAD
conciliatorias de las vigencias respectivo por afno Comité de e iarda oon
2009, 2010, 2015, 2016, 2017 y conciliado. Sostenibilidad {2siDirecciones
2018 e inclusive meses de 2019. Oomnmﬂw”__wmm_monw su de Ingresos,
Evaluacion Actas ooﬂmmmwhwm s 15/10/2019]  30/10/2020
trimestral de
partidas
conciliatorias sin
depurar vigencias
2018y 2019 J s 4
2 CUENTA DE ANTICIPOS PARA Enviar comunicacion a las oficinas |Dar a conocer a las |Estados financieros Un (1) oficio Direccion 15/10/2019 30/11/2019 SECRETARIA DE HACIENDA - Direccion
PROYECTOS DE INVERSION gestoras informando los saldos de |oficinas gestoras los |verificables. Técnica de de Contabilidad / SECRETARIA _um
los anticipos contractuales. saldos de anticipos INFRAESTRUCTURA / SECRETARIA
contractuales DE SALUD
pendientes por
aplicar.
3 REPORTE AL SIRECI: Refleja Minimizar el riesgo frente a|Mantener con|Cruce Manual de Secretaria de 15/10/2019 28/02/2020 SECRETARIA DE HACIENDA -
diferencias en lo reportado en el |las posibilidades de error en|Razonabilidad y|'s Eiecuciones ity airadle” owﬂﬂo%%ﬁmﬁ%ﬁmmﬂmﬂ%% -
SIRECI con lo ejecutadp porla |los procesos de cargue de la|confiabilidad  la mﬂwmvm_mwm £ wuﬂ_mocn_o: nhﬂmﬂmmﬂmu :
entidad en los formagtos F16.2 _&o_.amo,o: Presupuestal y|informacion informacion de los Secretaria de
Igresos y F16.3 Gastos parala |Financiera a la plataforma|consolidada Y|archivos que se Educacién.
vigencia 2018 SIRECI. reportada en lajgeneran para
plataforma o_mﬂmw_‘ ala -
plataforma
SIRECI. antes del envio
respectivo.
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Direccién Técnica de Ingresos,
los lineamientos establecidos
por la Ley general de Archivo,
para lo cual estan capacitados
en temas mencionados y asi de
esta manera generar
documentos de acuerdo a los
formatos parametrizados y
aplicacion la normativadad en
Gestion Documental.

Direccion Tecnica

de Ingresos
conforme a la Ley
General de
Archivo.

de Archivos; entre
otros los Articulos 4
y 12 de laley en
mencion.

Médulo Cobro Coactivo Hacer cumplir el contrato 2066 de |Mantener Proceso Un modulo implementado |Direccion 15/10/2019 6/10/2020 >_u_<__z._w._.w>0_02 omz._._»>‘_. -
2017 con la implementacion del implementado en el |Administrativo de |en guane Tecnica de _u:mnm_.o: q.mnq_om de Tesoreria —
modulo para el manejo del proceso|sistema financiero  [Cobro Coactivo con Tesoreria Direccién Técnica de Contabilidad
administrativo de cobro coactivo GUANE, el Modulo |Modulo
en el Sistema Financiero "GUANE" | para el manejo del  [implementado y en

proceso funcionamiento.
administrativo de
cobro coactivo

Procedimiento Realizacién |Actualizar el procedimiento AP-GF-|Lograr la ProcedimientoAP- |Procedimiento Actualizado|Direccion 15/10/2019 6/10/2020 . >DZ_Z_M._.W>0_OZ OmZd»Z. -

o A PR-45 "Realizacion Cobro actualizacion del GF-PR-45 Tecnica de Direccién Técnica de .._.mmoﬂm:m — Cobro

Cobro Administrativo Administrativo Coactivo" con la procedimiento de "Realizacion Cobro Tesoreria Coactivo

Coactivo asesoria y acompsafiamiento de la |"Realizacion Cobro
Direccion de Sistemas de Gestion |Administrativo
SIG. Coactivo" publicado |actualizado y

en el SIG. publicado en el
SIG.

PROCEDIMIENTOS Actualizar, trasladar y crear Lograr la Sesenta y Tres (63) |Procedimiento Actualizado|Secreatria de 15/10/2019 6/10/2020 ADMINISTRACION CENTRAL

PARAMETRIZADOS EN SISTEMAS carpetas con base en los 63 actualizacion de los |procedimientos Hacienda con (DIRECCIONES DE TESORERIA,

INTEGRADOS DE GESTION - SIG procedimientos auditados del procedimientos que |actualizados. las Direcciones INGRESOS, CONTABILIDAD Y
proceso gestion financiera de las  [tienen publicados en de Ingresos, PRESUPUESTO) — SECRETARIA DE
direcciones de Ingresos, el SIG las EDUCACION - SECRETARIA DE SALUD
contabilidad, Presupuesto y Direcciones de Presupuesto y - SISTEMAS INTEGRADOS DE
Tesoreria. Con la asesoria y Ingresos, Tesoreria GESTION
acompanamiento de la Direccion |Contabilidad,
de Sistemas Integrados de Gestion|Presupuesto y
SIG. tesoreria y que

corresponden al
proceso de Gestion
financiera.
PROGRAMACION DE VISITAS DE  |Crear el formato de Programacion |Parametrizar y Un formato Formato parametrizado Direccion de 15/10/2019 30/11/2019 >_u_<__z_.mqm)0_.oz CENTRAL -
INSPECCION TRIBUTARIA de visitas de inspeccion Tributaria, |Publicar el formato Ingresos. Direccién Técnica de Ingresos
para parametrizarlo en Sisitemas |de de Programacion
Integrados de Gestion- SIG. de Visitasde
Inspeccion
Tributaria.
Reiterar a Secretaria General, la |Tener personal de Elaborar un oficio  |un oficio
solicitud de personal de planta planta par la reiterando la
para fortalecer el proceso de realizacion de mayor [solicitud de
Fiscalizacion y poder programar  [numero de auditorias [personal de planta.
mayor numero de auditorias en el |en el Departamento
Departamento de Santander. de Santander.
Gestién Documental Aplicacion por parte de de los|Actualizar el|Aplicar la Ley 594 100% Archivos Direccion de 15/10/2019 6/10/2020 >.D§_z_m,_.m.>ﬂ_oz CENTRAL -
servidores plblicos de lalArchivo de la|de 200, Ley general actualizados. Ingresos. Direccion Técnica de Ingresos

Z ,
Q - %
ELSY CABALLERO OJ JANETH CECILIA PEREZ MAURISABED HERNANDEZ LOPEZ FELIX EDUARDO RAMIREZ RESTREPO
Secretaria de Imn_mo_ﬁ%{ Directgra Técnica Contabilidad Directora Técnica Ingresos Director Técnico U:Wﬂcmﬂo
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