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P
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G
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F
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a
n
ci eros 

S
e
cre

t a
ria
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E

du
c a

ción
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a
d
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de
sig

n
a
do

 p
a
ra
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p
ro

ce
so
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C
ódigo 

Descripción hallazgo 	
C

ausa del hallazgo 	
E

fecto del  h allazgo 	
A

cción da
 m

ejoram
iento 

N
o
'
 

hallazgo 

H
$

A
-D

6 	
2. R

ealiz
a

r reunion e
s
 con la

 entidad  auditora 
T

O
O

L  S
Y

S
Y

E
M

  S
O

L
U

T
IO

N
S
,
 

a
 fin

 d
e 

D
eficiencia 	

en 
F alta de

 oportunidad  en la liberación
 revisar 	

el 	
pro ceso 	

de 	
audit oría 

laa 
P

a
sivo

s E
xig

ib
les. C

o
n

stitución
 de

 reservas 	
de lo

s
 saldo

s
 y d ebilidade

s
 e
n
 el 	

correspondie n
te

 a
 
lo

s
 contra

to
s
 en 

6 	
presupuestale

s
 sin

 qu
e

 se hayan
 ejecutado

 el com
unicación

 entre
 las á

reas cum
plim

ientos de
 proced im

ientos 	
re

ferenci a. S
e

 program
a
n
 reunio

n
e
s
 d

e 
cierre de

 la
 vigencia fiscal  20

18) 
responsables 	

de 	
la corre spondiente

s
 al  cierre 	

concili ación
 d
e
 cuenta

s
 e ntre

 las IP
S
s
 y
 a 

adm
inistración

 
presupuest a

l  y
 financiero. 	

fi rm
a

 auditora.
 

se  
l evanta

n
 acta

s
 d

e 
conciliación

 
p
a
ra

 reconocim
iento

 d
e

la 
deuda. 
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IN
G

R
E

S
O

S
  
S

G
P

 (S
S

F) S
E

C
T

O
R

  
E

D
U

C
A

C
IO

N
. 	

N
o
 se

 registró  e
n
 el  m

es 
de

 d
iciem

bre/2018,
 

el  
respectiv

o
 ingreso, 

correspondiente
 a lo

s
 aporte

s D
ocent e

s
 y 

D
irectivos

 D
oc ente

s
 de

 20
1
8
 y d

e
 A

portes 
P

atronale
s
 (S

S
F),
 

lo
s
 cuale

s
 se

 registra
ro

n
 en

 
e

l m
es de

 enero de 2019. 

M
A

Y
O

R
E
S

 V
A

L
O

R
E

S
 P

A
G

A
D

O
S
.
 
S

e 
registra

 de
 m

anera inoportu n
a
 e
n
 el  ap

lica
tivo 

S
iste

m
a
 H

u
m

a
n

o
 novedade

s
 d

el  
personal  

docente
 , 
D

irectiv
o

 d
ocentes

 y 
adm

inistra
ti vos,
 

q
u

e
 orig

inan
 reg

istro
 d

e 
deuda

s
 pa

ra
 el D

epartam
ento. 

R
E

C
O

B
R

O
S

 D
E

 IN
C

A
P

A
C

ID
A

D
E

S
  

P
E

R
S

O
N

A
L D

O
C

E
N

T
E
. 	

La
 S

E
D

 e
n

 la 
vigencia

 20
1

8
 n
o

 realizó  gestión
 de

 recobros 
p
o
r cuanto

 s
e
 obse

rva
n
 incapacidade

s
 d e 

docen
tes

 ocurrida
s
 d

urante
 la

s
 vigencias 

2016
, 2

0
17  

y
 2

0
1
8
 en

 h
o

ra
s
 extra

s
 por 

$160.743
.539,

 
asi  m

ism
o, inca pacidade

s
 por 

o
tro

s
 concepto

s
 por $  3

.577 .192.525  p
a

ra
 un 

total  de $3.737.936 .064, 

D
O

T
A

C
IO

N
 C

A
L

Z
A

D
O

 Y
  V

E
S

T
U

A
R

IO
  A

  
P

E
R

S
O

N
A

L  D
O

C
E

N
TE

. 	
La

 d
otacio

n
 d

e 
calzado

 y
 vestu a

rio
 a
 personal  docente de las 

institucion
e
s
 educativas,

 
vigencia

 2
0
1
8
,
 

se 
ejecutó  

y
 liquidó  

e
n

 d
ebida

 form
a
,
 

sin
 

em
ba

rg
o
 a
 m

ayo
 d e

 2019,
 

el D
epartam

ento 
no ha

 cu
m

plido
 con la dotación d e

 vestuario
 y 

calzado
 correspondiente

 al  año 2017. 
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D
eficiencia

s
 en

 el  S
istem

a de 
C

ontr
o
l Inter

n
o

 e
n

 el  
com

penente
 de

 com
unicación

 
y
 d

e
 lo

s
 m

ecanis
m

o
s
 d

e 
ve

rificación
 entre

 las áreas de 
P

resupuesto, T
esorería

 y 
C

ontabilidad. 

D
e

ficien
cia

s
 e
n

 el  d
esarrollo 

de
 proced im

ientos,
 

controles 
en 	

e
l 	

registro 	
de 	

las 
novedade

s
 e
n

 e
l ap

li ca
tivo 

H
um

an
o
 y d

e
 m

edida
s
 para 

m
itig

a
r la

 situación
 

que 
gara

ntice
 el  reporte

 o portuno. 
de

 lo
s d

ocente
s
 y d

ire
ctivos 

docentes. 

G
e

n
e

ra
 u
n
 riesg

o
 q
u
e
 el  

D
epartam

ento
 teng

a
 q
u

e
 asum

ir 
responsabilidade

s
 económ

ic
a
s
 que 

a
fecta

 e
l presupuesto

 co
n

 recursos 
prop

i os. 

S
ubestim

ación
 en

 e
l presupuesto de 

¡in gresos,
 

asi  co
m

o
 e
n

 el de
 gastos; 

I  lim
itándose la ide

n
tif icación de la 

;disponibilidad  real de
 esto

s
 recursos 

y
 su

 ap
lic ación

 oportu
n
a
 en la 

vigencia
 e
n
 qu

e
 se

 recaud aron. 

D
etrim

ento
 patri m

onia
l  por 

$35.208.348, 

D
e

m
o

ra
 e
n
 el  reintegro d e los 

recursos del  S
G

P
 p
o

r parte de
l  

F
O

M
A

G
 

R
egistr

a
r
 m

ensualm
ente

 
lo

s
 recursos 

col ocados
 S

in
 S

i tuación
 d

e
 F

o ndos, 
correspondiente

 a A
porte

s
 D

ocente
s
 y 

D
irectiv

o
s
 D

ocen
tes. D

e
 acuerdo

 al  
Instructi vo P

A
C
,
 

enviado
 y/o

 publi cado
 por

 el  
M

  EN
. 

R
ealiz

a
r m

ensual m
ente

 ve
rificació n

 d
e

 las 
novedad e

s
 para

 la
 elab oracio

n
 d

el  
acto 

adm
inist rativ

o
 y la

s
 noved ade

s teniendo
 en 

cuenta
 el  

cronogra m
a
,
 

c
o
n
 el  
f
in

 d
e 

ide
n

tifica
r los

 m
ayore

s
 valores , liquidados, 

debitado
s d e

 la
 liquidació n

 y
 si  aún

 genera 
deuda

 realiz
a

r el  acto
 adm

inistrativ
o

 para
 el  

respecti v
o

 recobro
 po

r parte
 del  E

quip
o

 de l 
T

esorería. 

T
ram

itar
 mensualm

ente
 el  

recobro
 de

 l os 
re

c
u
rs

o
s
 del  S

G
P

 p
o

r
 conce pto

 d
e 

incapacid ades legalizadas 

•
 

D
ecisión

 oportu
n
a
 p
o
r parte

 del  O
rde nador 

del  G
asto

 P
a
r
a
 adelanta

r
 e
l
 proceso 

,
 

contractual. 

D
ism

unir
 o
 elim

in
a

r el  ri esg
o
 d

  
retra

s
o
 e
n

 l a
 adjudi cacio

n
 y/c 

contrataci o
n

 d
el  

sum
inistro

 d
  

calzado
 y
 vestuario

 para d ocente 
y/o directivos docent es. 

e s e 
SSF 

 de  

acuerd
o  
al  I
nst

ructi

vo  
PAC 

 

A
se

gurar 
 

el  

reemb

ol
so  
o

port
uno 

 

de  l
os  
re

cursos 

 
por 

 
conce

pto  
de  

ma

yores 
 

val

ores 
 

pa
gad

os  
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Propósit o  de  la  A
cción  do  M

ejora  

2.  

R
e alizar  

una  

oportuna  

liquidacio n
  

de  

los  

contratos ,  

realizando  

la  

correspondi ente  

auditoria  

d entro
  

de  

los  

plazos  

estipulados  

"por  norrnafividad.  S
e  

i nsiste  

ante  

los  

respecti vos  

su pervisores  

de  

contratos  

en  

la  

pd odzación
  

de  

estos  

para  

un  

oportuno  ca
r gue  de  la  in

f orm
ación

  

que  

nos  

perm
ita  

liquidaciones  

o
.o

rtunas.  

R
evelar  

el  

valor  de  

l os  

ingresos  

G
estio

n
a
r ant e

 el des pacho
 el  proces< 

contract ual. 

G
estionar l a

 elab oración
 y
 aprobació n 

del  proyecto
 e
n

 el  pri m
e
r sem

est re. 

D escripció n de les A ctividad es 

2. Act ualizar l as activid ades de l os 
supervi sores d e

 cont ratos a f in
 que 

esten
 atent os a la

 evolució n de l os 
mi smos y a la liquid acion o portuna d e 
los mismos para evitar l a conf oracion de 
pasivos. 

Elaboració n de los comprob antes d e 
ingreso e n

 el  siste ma financi ero GUANE  
Y  

verificación
 con l a

 e jecución 
presu puestal  d e ingresos . 

1 Circ ular sociali zando
 el  cronograma 

interno d e las novedades d e planta. 
2  Circular socializand o

 el  cro nograma 
d e

 noved ades de
 planta

 con los 
docent es y directi vos docent es de l as IE. 
3  Envi o de

 res puesta d e acept acion de 
renuncia segun cro nograma. 
4 Re porte

 me nsual  en el cuad ro en 
linea d e ma yores valo res pagad os. 
5.
 

elab oracion de
 actos ad ministrati vos 

de reconocimi ento de d euda. 

1. C uadro control  de C ruce me nsual  de 
los act os admini strativos d e legalizació n 
de inca pacidade s,

 
contra

 novedad es 
in gresadas al Sist ema H umano con 
reem plazo. 
2. R ealizar re misión

 mensual de l as 
novedad es ingresad a

s
 al  S

ist ema 
Hum

ano con reemplazo al  F
ond o 

Prest aciones S ociales d el Magiste rio. 
3. E nvio

 mensual  d e los recobros al 
Fondo d e Prest aciones S ociales d el  
Ma gisterio,
 

con
 lo

s
 respecti vos 

soport es. 
4 . Cuad ro

 cont rol de
 recobro d e 

incapacid ades f rente
 a l o

s valores 
consi gnados por l a FIDUPREVISORA  

C omunic ación
 al Des pacho 

1 Pro yecto a probado 

80 38 
El 
.0. .. 

1 3 

2220 

Denomi nación de l a Unidad  d e 
medida d e la Activid ad 

1. S
oportes d e li stado d e 

asi stencia
 2

. A
cta

s d e 
co nciliación

 y li quidacion d e 
cont ratos. 

Com probant es de In greso 

Ci rculares , O
ficios d e Forest , 

C uadr
o

 en lí nea, A
ctos 

admi nistrativos d e reconoci miento 
de d euda. 

_ - ., a o, - 
1111 

2019/07/24 	
2019/12/30 	

23 

2019/07/24 	
2019/12/30 	

23 

1 
aa 
.. 1  

n., o 
co 

o -• c. 
--a a o 
(.3  

o < I 
, a . 

i>   
11 ir. 
z: 
11 

. O it, 
g 

1 
-. 
1 

,,, o - 
1 
á 'S

O 	
' 

. o 
1 
+ 

2 - 1 1 . " 8 	S.- 

t. i2  ha  w 11 

,- 
-,m. .01q 

3i§1 
, 	1 , 
g. 

0)  E 
-,m. .0a. 

51@l- 

1 

r 0 
oT. 2.1 
Tla' 152 
,'I : 

, o 
8gs? 8g=53 

af.P, 
12= 2  
.%9 

1 
?, 



n I ir. Ni Y 

S 

5; 
01 E  

2 -• to, 
5 

N 
D l' 
9 -n 

M
A

T
E

R
IA

L D
ID

Á
C

T
I C

O
  C

o
n
tra

to
s 2

0
6
3

, F
alta

 d
e

 procedim
iento

 para 
 asignacio

n
 de

 supervi sore
s
 e a 

2064  y 2076  d
e
 2018. 	

A
sig

n
a

r u
n

 solo cada
 uno de lo

s
 contrat o

s
 que 

i nteg
ra

l 
p
a
ra

 ve
rific

a
r el  

cum
p

lim
iento

 conlle
v
a
 a
 q
u
e
 n
o
 ejerza 

inte gral de
l objeto

 pact ado
 e
n
 cada

 uno d e los control , 	
seguim

iento 	
y Incum

plim
iento

 adm
in

istrativ
o
 c on 

co ntratos, lo
 qu

e
 i m

pidió  q
u

e
 el  supervisor 

H
11: A-D

-F
 	

supervisio
n

 oport u
n
a
 y
 re

a
l e

n
 posibl e

s
 incidencia

s
 fi scale

s
 y 

verifica
ra

 la
 acti vida

d
 de

 ca pacitación
 en

 los cada
 una de

 l a
s
 actividades d  d

isciplinarias 
m

unicipio
s
 d

e
 L

ebrija
, M

á
lag

a
 y B

arbosa;
 

e
la

 ejecucion
 por
 parte

 d
e

l  
adem

ás,
 

n
o
 se

 evidencia
 act a de

 entrega d el contratist a
 y de

l  cum
plim

ie nto 
m

aterial  d
id

á
cti co

 y d
e
 apo y

o
 a
 lo

s
 del 	

objeto 	
contractual  

participantes. 	
estipulado. 

C
ódigo 

Descri pción
 hall azgo 	

C
ausa de

l h allazgo 	
E

fecto
 de

l h allazgo 	
Acción de

 m
ejoram

i ento 	
P ropósito d e la

 A cción
 do

 M ejora 
hallaz go 

C
o
n
tra

to
s in

terad m
in

istra
tivo

s 1
4
9
1 , 1875, 

1
9
0
3
 S

uspensión
 de

 cont ra
to

s
 ante

s de
 la 

finalización
 de

 la
 vigencia 2018,

 
obedeciendo 

ala
 cul m

inación del  año
 escol ar 25 N

oviem
bre 

de 2018
. 

C
o
n
tra

to
 in

tera
dm

in
i stra

tivo
 7

6
1

  d
e

 2
0

18. 
La

 actividad  d
enom

inad a
 S

ocia
lización

 d
e 

lineam
iento

s
 estrategi a

 M
E

R
S

 y
 la

 d
e 

P
rom

o
ve

r en los 87  m
unicip

ios de S
antand e

r, 
n
o
 se hiz

o
 un

a
 sociali zación

 eficiente
 y
 eficaz 

de
 m

a
n
e
ra

 que
 l og

ra
ra

 qu
e

 lo
s
 co nvocados 

asistie
ra

n
 e
n
 u
n

 porcentaje
 alto

 y
 a
s
í cum

plir 
la

s
 m

eta
s
 y
 cobertu

ra
s
 program

adas. 

S
u

p
e
r visió

n
 d
e
 co

n
tra

t o
s
 P

IC
 A

unq
u

e
 la 

entid a
d
 tien

e
 establecida

 u
n

a
 guía

 o
 m

ode
lc 

del  in
form

e de
 su pervis

o
r o

 contratista,
 

est or 
s
e

 co nvierte
n

 e
n
 un

a
 trasncri pción

 d
e
 las 

activida
d e

s
 establecida

s
 e
n
 el  

alcance
 d

e 
contrato, lo

s
 evento

s
 qu

e
 debe

n
 realiza

r los 
contratista

s
 pa

ra
 c u

m
plir

 es
a

s
 activid ades 

los d ocum
ento

s
 que los debe

n
 sopo rta

r. 

'A
D

IC
IO

N
A

L N
o
. 0

1
 C

O
N

T
R

A
TO

 1
335  D

E
  

2017, C
O

N
E

C
T

IV
ID

A
D
.
 

S
e

 evidenció  q
u

e
 el  

servicio
 d
e
 conectividad  prest ado

 en
 la

s IE
  

o
ficiales,

 
n
o
 cu

m
plió  

c
o
n
 e
l parám

etro
 d e 

disponibilidad  d
e
 la

 conexión
 con

 un 
porcentaje

 m
í nim

o
 establecid o del 98.6%

  

A
nte

 la
 com

plejidad  d
e
 I on 

p
ro

c
e
s
o
s
 contractu ales,

 
las 

actividades
 d
e
 superviisór 

registrada
s
 e
n

 el  siste
m

a
 sor 

in
su

fici ente
s
 pa

ra
 ga

ra
n
tiz

a
r e 

cum
plim

iento 	
e
fectivo 

e
feciente

 y
 e
ficaz. 

Fa
lta 	

de 	
oport unidad, 

e
ficiencia

 y
 eficacia

 e
n
 la 

ce
lebra ción

 d
e
 lo

s
 cont ratos 

q
u

e
 n
o

 conllev
a

n
 a
 que

 n
o

 se 
cum

p
la

n
 d

entr
o
 d

e
 
los 

térm
in

o
s
 pactados. 

D
e
ficiencia 	

en 	
la 

program
ación

 y
 socialización

 
de

 eventos
 d

onde
 el  

ente 
territori a

l invierte
 rec ursos 

public
o
s
 c
o

n
 el  

objefic
o

 d
e 

forta
lecer lo

s
 program

as. 
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Incum
plim

ie nto
 efectivo
,
 

e
ficiente 

1
 

e
f ic

a
z
 d

el  
segui m

iento
 a
 
l as 

I  activid ade
s
 contratadas. 

Incum
p
lim

iento
 	

a
l 	

p
lan 

com
p
lem

ent ario
 P

IC
  

a
l P

lan 
O

bligatorio d e
 S

alud  P
O

S
  

N
o

 cu
m

p
lim

ient o
 a la

 finalid ad  d
el  

prog
ra

m
a

 o
 proyecto. 

a.m.'. 
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E
n
 el  

p
ro

ce
so

 de
 planeación

 d
e
 la

s 
activid ade

s
 d

e
 P

ro m
oclio

n
 de

 la
 S

alud  y'  
G

estión
 d

el  R
iesg

o
 a
 d

esarrollar,
 

se 
est ablecerán

 tiem
p
o
s de

 ejecució n
 acordes 

a
l núm

e
ro

 d e
 actividad es, b

e
n

e
ficiari o

s
 y 

ent om
os,
 

c
o

n
 el  f in

 de
 qu

e
 s
u

 ejecució
n

 se 
e

f ectu
e

 durante
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