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Informe de: INFORME SEMESTRAL DE EVALUACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNQO DEL 1 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE
2020,

Procesol/ Dependencia: OFICINA DE CONTROL INTERNO.

Asunto: Presentacion del Informe del Segundo Semestre de 2020
Fecha: Enero 30 DE 2021

De conformidad con las disposiciones contenidas en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 y
Circular Exterina N° -100-006 de 2019, la Oficina de Control Interné presenta y publica el
Informe pormenorizado del Estado del Sistema de Control Interno, para el SEGUNDO
SEMESTRE de 2020, El informe pormenorizado se construyo en la herramienta emitida por
el Departamento Administrativo de la Funcidn Plblica-DAFP, registrando las observaciories
realizadas al davance de los componentes del Modelo Estandar de Control interno (MECI)
en el marco del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn —MIPG.

Segtn la informacion analizada, sé observd gue, durante €l Segundo semestre del 2020 la
Administracién Departamental ha realizado importantes avances para consolidar cada uno
de los cinco compecnentes en {os .que se estructura el MECI, (1. Ambiente de Caontrol; 2.
Evaluacion del Riesgo; 3. Actividades de Control; ]nformamon y Comunicacion; 5.
Actividades de Monitoreo), es importante resaltar la expediclon por parte de la Gobernacidn
de Santander de la Resoclucion 12926 del 29 de diciembre de 2020 donde se adoptd la
Politica de Administracion de! Riesgo, resaltando que en el Documento anexo a la
Resolucidn (capitulo 9), se detallan las' Lineas de Defensa, RESPONSABILIDAD Y
COMPROMISOS FRENTE A LA POLITICA D’E-ADMIN!STRAGI_ON DEL RIESGO, siendo
este un avance para efectos de la implementacién y ejecucidn del PLAN DE
DESARROLLO DEPARTAMENTAL “SANTANDER SIEMPRE CONTIGO Y PARA EL
MUNDO” 2020-2023, ejerciendc una importancia sobre el desarrollo de-estes componentes
ya que se requieren de la patticipacién de fodas las Oficinas Gestoras en un frabajo
comprometide en la realizacién y ta actualizacion de los documentos de-los 12 procesos del
SIG y fa puesta en marcha de los Mapas de Riesgos.

Es de resaltar por parte de la Oficina de Control Interno. dos aspectos importantes gue no
han permitido un mayor avance y el desarrollo de. un trabajo articulado y constante en toda
la administracion en la. mplementamon de las Politicas del Modelo Integrade de Planeacién
y Gestion —-MIPG- la primera los efectos generados por la declaratoria de Emergencia
Sanitafia por causa del CORONAVIRUS COVID-19 y la segunda la presentada por el
traumatismo en los procesos existentes por la rotacm_n del personal por el ingreso y retiro
de aproximadamente. 380 fundicnarios: producto de la implementacion del Concurso de
Carrera Administrativa convocatoria 505 de la-Comision Nacional del. Servicio Civil -CNSC.

De igual forma la Oficina de Control Interno como Tercera Linea de Defénsa, en atencién a
lo dispuesto en la Circular 100-010-2020 ha centrado sus esfuerzos en solicitar permanente
informacion entre otros temas, sobre la contratacion y transferencia de recursos en el
proceso de Auditoria aprobada por el Comité Instifucional de Coordinacién de Control
Interno, la cual se realizé en el segundo sermestre de 2026 {con corte desde 17 de marzo
hasta el 16 de Agosto), en el cual se identificaron 34 hallazgos que fueron notificados y que
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requieren fortalecer el desarrolic del proceso contractual, informe definitive que fue
entregado al.sefior Gobernador y a las Oficinas Gestoras el 24 de Septiembre de 2020.

Como resultado de la evaluacién realizada, se concluye gue el Sistema de Control Interno
es adecuado, y en la evaluacién final arrojo una calificacion de 76, 72% no obstante, es
susceptible de mejora, en la medida que se establezcan acciones. concretas que permitan
subsanar las debilidades encontradas, Para el efecto, se relacionan las siguientes
recomendaciones detalladas en el desarrollo de la evaluacion independiente, lo anterior
para el fortalecimiento del Sistema de Control Intemo y que seran sotializadas y
comunicadas a los integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interho.
en la proxima convocatoria a realizar.

CONCLUSIONES Y RECOIMENDACIONES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Establecer en forma cuantitativa los niveles de aceptacion del riesgo, fortalecer los
controles producto de las observaciones detectadas en los diferentes informes de
auditorias, evaluacion y -seguimiento por parte: de la Oficina de Confrol Interno,
avanzar en las acciones de mejora de los planes de mejoramiento para solucionar
los hallazgos identificados por la Oficina de Control Intefno en los informes de
seguimiento a la gestion del riesgo.

Se recomienda actualizar los Manuales de funciones, procesos y procedimientos
acorde a las modificaciones de la planta de persona[ y realizar el respectivo
acompafiamiente, monitoreo y capacitacion permanente para mantener la gestion
del conocimiento. Se recomienda gue la Alta Direccién realice una evaluacion de
cargas laborales para [a asignacién de personal a las necesidades actuales con fin
de dar cumplimiento a los objetivos institucionales, creando enlaces permanentes
preferiblemente funcionarios de Carrera Administrativa que adquieran el sentido de
pertenencia, responsabilidad y compromiso en el cumplimiento de-los: Planes de
Mejoramiento; dando prioridad a las actividades y metas pactadas con el propésito
de -que no se piefda la continuidad de los procesos y la responsabilidad en los
avances de los Planes de Mejoramiento.

Se mantiene la recomendacién sobre la imperiosa necesidad de la actualizacién de
los Mapa de Riesgos de cada uno de los procesos con que cuenta la Administracion
Departamental, de acuerdo con los parametros establecidos en la Guia para la
Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas,
identificando riesgos de gestion, corrupcion y de seguridad digital, que p_ermltan
maximizar |la cobertura de aseguramiento a partir de la Implementacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion ~MIPG y de la expedicion de la Resolucién
12926 del 29 de Diciembre de 2020 por la cual se adopté la Politica de
Administracion del Riesgo

Se recomienda que la Adminis_tracibn Departamental dote con recursos tecnolégicos a
cada una de sus dependencias con el fin de poder cumplir en forma eficiente las
laborgs encomendadas.
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Atentament
BENJAMIN GUTI

Preparé; - Fernando OritZ Ordi:z - Clatid
Digito y Disefio: Luis Alberto Arias /Auxiliar Administrativo.




