SANTANDER

INSTITUCION EDUCATIVA LA PALMA
GAMBITA

INFOME POR GESTION ANO 2018 SEGUNDO SEMESTRE

GESTION DIRECTIVA

COMPONENTES

GESTION REALIZADA

DIFICULTADES PRESENTADAS

Direccionamiento

estratégico vy

horizonte

institucional

Misién, vision y principios

Se proyect6 y determindé como objetivo anual
la redefinicion del horizonte institucional para
mejorar ajuste al contexto.

Se fijaron metas institucionales para el afio

No se ha avanzado con determinacion
en la redefinicion del horizonte
institucional.

Congestion en deferentes procesos no

proyectos y acciones.
Estrategias pedagdgicas.
Uso de informacién
(interna y externa) para la
toma de decisiones.

optimizacion del uso de los recursos como
estrategia pedagogica.

Se ejecutaron los pasos normativos para la
iniciacion y planeacion del proceso de
seguimiento y autoevaluacion institucional.

en el marco de wuna | lectivoenel PMI facilitaron alcanzar las metas
institucion integrada institucionales.
. Metas Institucionales
. Conocimiento y | Se realizé la primera construccion de planes | Los planes individuales de ajustes
apropiacion del | individuales de ajustes razonables PIAR para | razonables no han tenido el seguimiento
direccionamiento la integracion de personas con capacidades | pertinente para ejecucion apropiada.
estratégico. disimiles.
Se establecié en el PMI la articulacién del | Articular el PTA a toda la Institucién ya
Gestion estratégica programa PTA en la planeacion general para | que este programa focaliza parciaimente
el mejoramiento institucional. la Institucion en algunas actividades
. Liderazgo como las de acomparfiamiento al aula.
. Articulacion de planes, | Se determinG como objetivo anual la

Inexistencia de conectividad en las
diferentes sedes rurales para mantener
una comunicacion fluida que permita ser
mas eficiente la participacion en la toma
de decisiones.

Consejo Directivo

Consejo Académico
Comisién de evaluacién y
promocion.

Comité de Convivencia
Consejo Estudiantil.
Personero Estudiantil
Asamblea de padres de
familia.

Consejo de padres de
familia.

los temas correspondientes dentro del
semestre.

Se realizé en los tiempos correspondientes
las actividades para formalizar diferentes
estamentos como Consejo Estudiantil,
Personero estudiantil, y Consejo de padres;
este Ultimo logré participar en actividades
relacionadas con la convivencia institucional.

Se afianzé la participacién de los estudiantes
en el Gobierno Escolar de Escuela Nueva en
la ejecucion de funciones para seguimiento y
el mejoramiento del bienestar estudiantil.

Se realizé un buen nimero de actividades de
promocion, prevencion y atenciéon en temas
relacionados con la Ley de convivencia y la
educacion sexual.

. Seguimiento y o .
autoevaluacion Hacer seguimiento al uso apropiado de
Se realiza la autoevaluacion con soportes de | los recursos y avanzar
diferente tipo. consecuentemente con la
autoevaluacion institucional.
El Consejo Directivo y el comité de | Las comisiones de evaluacion vy
Gobierno escolar convivencia cumplieron con el tratamiento de | promocién, el consejo de padres y la

personeria estudiantil no evidencian el
cumplimiento  apropiado de  sus
funciones.

La asamblea de padres de familia puede
ser mas determinante en el aporte y
toma de decisiones de mejoramiento
institucional.

El funcionamiento de las comisiones de
evaluacion y promocion no logran
realizar acciones pertinentes, periédicas
y sistematicas.

Cultura Institucional

Mecanismos de
comunicacion

Trabajo en equipo.
Reconocimiento de logros.
Identificacién y divulgacion
de buenas précticas.

Se concreté la apertura de péagina web
gubernamental para la institucion.

Se fortaleci6 el uso de redes sociales y
canales informales para la comunicacién y
gestién en mdltiples procesos.

Se reconocieron los resultados del
cumplimiento meta de mejoramiento minimo
establecido por el MEN.

Se produjo resultados en el trabajo en equipo
entre algunos entes de la Institucion con la
participacion de padres de familia.

de

Se han hecho diversos actos

reconocimiento de logros.

Optimizar la estructura de la pagina web
institucional y usarla apropiadamente
dentro de los diferentes procesos.

Inexistencia de conectividad en las
diferentes sedes rurales que permitan
mantener activos de manera efectiva y
productiva los canales de comunicacion.

El trabajo en equipo para avanzar en la
actualizacion de componentes
curriculares  no fue articulado ni
consistente; ademas le faltd6 el apoyo
técnico que esperdbamos recibir del
PTA.

Clima escolar

Pertenencia y participacion
Ambiente Fisico

Induccién a los nuevos
estudiantes.

Manual de convivencia

Se realizaron buen nimero de actividades de
embellecimiento y gestion de riesgo de las
sedes educativas con la participacion
entidades y de las comunidades.

El comité de convivencia tuvo su
funcionabilidad tratando y procesando los
casos de acuerdo con la hormatividad.

Las actividades extracurriculares, con el
acompafamiento de profesionales de
recreacion y artistica de la alcaldia
requieren mayor consistencia.

Programar y ejecutar la induccién a los
estudiantes nuevos de manera concreta
y evidenciable.
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. Motivacién hacia el
aprendizaje.

. Bienestar de los alumnos.

. Actividades
extracurriculares.

. Manejo de conflictos

Se han ejecutado acciones en beneficio del
bienestar de los estudiantes algunos de los
cuales respondiendo a iniciativas y
expectativas de ellos mismos.

Con la participacion de profesionales se
realizaron talleres directamente relacionados
con la ley de convivencia, la proteccion de los
menores y los derechos de los estudiantes.

Se realizaron muiltiples actividades logrando
impactar positivamente en el bienestar de los
estudiantes.

Se requiere mayor evidencia de la
participacion de los érganos municipales
relacionados con la convivencia escolar
en el tratamiento, seguimiento vy
acompafamiento de los procesos.

Relaciones con el entorno

. Padres de familia

. Actividades educativas
. Otras Instituciones

. Sector productivo

Gestion para concretar cursos del SENA y la
ESAP.

Se realizaron actividades de integracion con
las demas Instituciones educativas del
municipio, con el hospital Caicedo y Flérez, la
Policia Nacional, entre otras.

Se realizé satisfactoriamente la celebracion
festival LAC y del décimo quinto aniversario
de la integracion de las sedes educativas en
la Instituciéon actual con la participacién de
otras Instituciones locales.

Dificultad para concretar intervencion del
SENA y la ESAP debido a las
condiciones de cantidad de participantes
que exigen y que se dificulta reunir en el
contexto por ser de poca poblacion y
adicionalmente dispersa.

La interaccién con la Alcaldia no fue
suficiente respecto a las expectativas
institucionales.

La interaccion con el sector productivo
practicamente ha sido nula.

GESTION ACADEMICA

COMPONENTES

GESTION REALIZADA

DIFICULTADES PRESENTADAS

Disefio pedagdgico (curricular)

. Plan de estudios

. Enfoque metodoldgico.

. Recursos para el
aprendizaje.

» Jornada escolar

. Evaluacion

Respecto a la EICC se concretd la nueva
planeacién de las areas de Lenguaje y
Matematica.

Se tiene definida a cabalidad y de acuerdo a
las normas el horario de jornada escolar.

Los recursos bibliograficos del PTA, se
recibieron relativamente de manera oportuna
y completa los cuales se pusieron a
disposicion de los docentes de aula.

Falté asesoria técnica del PTA para
evaluar la planeacion de las éareas de
matematica y lenguaje dentro del EICC.

La falta de conectividad en la mayoria
de las sedes limitaron las posibilidades
de usar los recursos para el aprendizaje
expandidos a las TICs de manera
apropiada.

La SED, entidad encargada de la
capacitacion de docentes no ha
realizado capacitaciones referentes al
modelo educativo para centrar las
actividades pedagogicas en el enfoque
metodoldgico correspondiente.

Practicas pedagdégicas

. Evaluacion

. Opciones didacticas para
las areas, asignaturas y
proyectos transversales.

. Estrategias para las tareas
escolares.

. Uso articulado de los
recursos para el
aprendizaje.

. Uso de los tiempos para el
aprendizaje

Se evidencié el uso articulado de recursos
para el aprendizaje.

Se mejor6 la cultura de registro y manejo de
archivo académico y de seguimiento a los
procesos de recuperacion de desempefios
esperados.

En multiples casos se lleva claro control de
uso de los tiempos de aprendizaje.

Circunstancias de diversa indole no
dejan un balance positivo de desarrollo
de los proyectos  transversales
ordinarios.

No se logré la participaciéon consistente
de los padres de familia en el apoyo a
sus hijos respecto a las tareas
escolares.

El uso del tiempo para el aprendizaje es
susceptible de mejoramiento.
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Gestién del aula

. Relaciéon pedagdgica
. Planeacion de clases
. Estilo Pedagégico

. Evaluacion en el aula.

Durante el segundo semestre se fortaleci6 en
seguimiento en la planeacién principalmente
en el diario de campo.

En el acompafamiento al aula realizado
dentro del seguimiento a las practicas
pedagogicas de los docentes se evidenciaron
casos relacion pedagogica horizontal sin
afectar el respeto mutuo.

Con el apoyo del Programa Todos a
Aprender PTA se pudo concretar la
planeacion de un numero determinado de
clases enfocadas al mejoramiento de la
actividad pedagdgica de los docentes
focalizados.

En algunos casos se presento
deficiencia en la documentacién de la
planeacién de las clases particularmente
en cuanto al diario de campo.

Se requiere comprender que la
evaluacion en el aula va méas alla de
valorar periédicamente los desempefios
de manera sumativa y que se deben
incluir en el proceso principios
establecidos en el SIEE continua,
integral y adaptable entre otros.

Se requiere fortalecer el estilo
pedagogico en concordancia con el
modelo de educacion de la Institucion.

Seguimiento Académico

. Uso pedagdgico de las
evaluaciones externas

. Seguimiento a la
asistencia.

*  Actividades de
recuperacion.

«  Apoyo pedagdgico para
estudiantes de
aprendizaje.

. Seguimiento a egresados

Se ha hecho seguimiento a los resultados de
pruebas externas estableciendo y ejecutando
planes de mejoramiento.

Se aprovecharon la presentacién
individualizada de los resultados de las
pruebas saber para a su vez establecer
compromisos de padres de familia para el
mejoramiento.

Se hacen andlisis con la comunidad
educativa en cada una de las sedes de los
resultados Saber 3°,5° y 9° (DIA E, DIA E
FAMILIA), y se planea un plan de accién
hacia su mejoramiento.

Se realiz6 el primer disefio de PIAR para los
estudiantes con dificultades de aprendizaje.

Se logré realizar el primer encuentro de
egresados en un ambiente ameno y de
sentido de pertenencia institucional y local.

Se ha dificultado el apoyo de
profesionales de la Alcaldia municipal
para apoyar pedagdgicamente en su
ambito a los estudiantes con dificultades
de aprendizaje.

Se requiere redefinir los Planes
Individuales de ajustes razonables para
hacerlos mas pertinentes e
individualizados.

Fortalecer la cultura institucional frente
al seguimiento a los procesos de las
actividades de recuperacion.

GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

COMPONENTES

GESTION REALIZADA

DIFICULTADES PRESENTADAS

Apoyo a la gestién académica

. Proceso de matricula.
. Archivo Académico
. Boletines de calificaciones

Se mejor6 la cultura de registro y manejo de
archivos académicos y de seguimiento a los
procesos de recuperacion de desempefios
esperados.

El proceso interno de diligenciamiento de
boletines de calificaciones permite
puntualidad y eficiencia en la entrega de
informes a los padres de familia ademas que
se corresponde con la politica de austeridad
y adaptacion al contexto.

No se asumié con propiedad por parte
de los diferentes actores el cumplimiento
en la presentacion de los requisitos
para la matricula.

Administracion de la planta
fisica y los recursos

. Mantenimiento de la planta
fisica.

. Seguimiento al uso de los
espacios.

para el aprendizaje.
. Suministros y dotacion.
. Mantenimiento de equipos.
. Seguridad y proteccion

e Adquisicion de los recursos

Se viene mejorando en el adecuado uso de
la infraestructura escolar.

Los recursos bibliograficos del PTA, se
recibieron relativamente de manera oportuna
y completa los cuales se pusieron a
disposicion de los docentes de aula.

Se afianza la cultura de cuidado, seguridad y
proteccion de los bienes y recursos de la
Institucion.

Con el apoyo de diferentes actores internos y
externos se han realizado acciones de
seguridad y proteccion.

Se adquirieron elementos minimos para la
desarrollo de proyectos productivos; granja
escolar y de bésicos para el aprendizaje.

No se pudo realizar con recursos
estatales ningun tipo de mantenimiento
de la planta fisica de parte de recursos
de gratuidad nacional debido al exiguo
presupuesto que incluso fue reducido en
un 20% lo que no permitié asumir esta
responsabilidad y porque de parte
municipal y departamental no llegé
ningun recurso ni se realizd6 ninguna
accion a pesar de las solicitudes.

No se lograron acciones claras de parte
de la Administracién municipal para la
construccion del comedor escolar.
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Se realiz6 mantenimiento de equipos de
cémputo.

Se mejor6 en los procedimientos para el
tratamiento de los recursos, manejo
administrativo de inventario.

Administracién de servicios
complementarios

Servicio de Transporte.
Restaurante Escolar.
Apoyo a estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

Se logr6 satisfacer las peticiones de algunas
sedes para que se les prestara
temporalmente el servicio de alimentacion
escolar en la modalidad preparado en sitio.

Se gestiona la construccion de comedor
escolar para la sede 1.

Se disefiaron los PIAR para los estudiantes
con NEE.

No se conoce gestion de los organismos
competentes para concretar apoyo al
transporte escolar.

A pesar de solicitudes no se consiguié
apoyo en dotacién de restaurantes
escolares

La ejecucion del PAE fue mindscula.
Casi durante el 75% del afio lectivo NO
se prest6 el servicio, adicionalmente el
servicio ha sido deficiente y no surtieron
efecto claro y definitvo las quejas
presentadas ante diferentes organismos.

Talento Humano

Perfiles

Induccion

Formacién y capacitacion.
Asignacion académica
Pertenencia del personal
vinculado

Evaluacion de desempefio.
Estimulos

Apoyo a la investigacién

Finalmente se logré que la SED respondiera
a los perfiles solicitados para atender la
poblacién escolar en correspondencia con
las necesidades y posibilidades.

Se realizaron sesiones de induccién formal a
los docentes nombrados en virtud del
concurso de méritos.

Se han realizado satisfactoriamente las
sesiones de trabajo situado del programa
todos a aprender.

Se ha estimulado a docentes por su
desempefio y acompafiamiento en el
guehacer pedagogico.

Se han realizado acciones exitosas para
mejoramiento del desempefio docente con
repercusion positiva en la vida académica.

Se evidencié de manera especial el sentido
de pertenencia de la gran mayoria del
personal vinculado.

Se han realizado actividades de integracion
del personal docente.

Se realizaron varias  sesiones de
capacitacion dentro del PTA y se realiz6 plan
de cocapacitacion para el afio 2019.

La SED no establece un programa
eficiente de diagnodstico y ejecucion de
necesidades de capacitacibn de
docentes ni en la definicién de garantias
de participacion en algunos eventos que
organiza.

No hay cultura de
formalizada o afianzada.

investigacion

Apoyo financiero y contable

Ejecucion presupuestal
(Ingresos y Gastos) del
fondo de servicios
educativos.

Estados Financieros.
Relacién de contratos
ejecutados en la vigencia 'y
relacién de contratos en
desarrollo.

Se recibieron los recursos del conpes los
cuales se ejecutaron al 100% teniendo en
cuenta procedimientos establecidos.

Se han presentado con puntualidad todos los
estados financieros para los cuales no se
han solicitud de correcciones.

Se firmaron y ejecutaron 11 contratos. Se
anexa detalle.

La reduccién de los recursos SGP
disminuy6 las posibilidades de atencion
de necesidades.

No hay apoyo de la Entidad Territorial
para asumir los costos de servicios
contables que permita optimizar los
escasos recursos econémicos
direccionados por el Gobierno Nacional
0 resolver puntuales pertinentes de la
razén de ser esencial de la Institucion
educativa.

GESTION DE LA COMUNIDAD

COMPONENTES

GESTION REALIZADA

DIFICULTADES PRESENTADAS

Inclusién

Atencién educativa a
grupos poblacionales con
necesidades especiales.
Atencion educativa a
personas pertenecientes a
grupos étnicos.
Necesidades y
expectativas de los
estudiantes.

Se desarrollé articuladamente con la IPS
Hospital Caicedo y Flores diversas
actividades de atencion a la poblacion.
Odontologia, apoyo sicosocial, entre otros.

Se atendieron propuestas o solicitudes de los
estudiantes organizados en el Gobierno
Escolar de Escuela Nueva.

Se realizaron talleres pedagégicos exitosos
en diferentes sedes para el tratamiento del
componente proyecto de vida.

No se avanzé en el proposito de definir
criterios para determinar la poblacién
vulnerable.
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. Proyectos de vida.

Se realizaron exitosas visitas domiciliarias en
apoyo a poblacién vulnerable del contexto.

Se remitio a las autoridades
correspondientes casos individualizados que
requerian de atencibn por su presunta
vulnerabilidad.

Se definieron en el Consejo Directivo
parametros para determinar la poblacion
vulnerable.

Proyeccién a la comunidad

. Escuela de padres.

. Oferta de servicios a la
comunidad.

. Uso de la planta fisica y de
medios.

. Servicio social estudiantil.

Se ha prestado el servicio de conectividad a
la comunidad con el apoyo del Ministerio de
las Tecnologias en los KVD.

Se facilitaron las instalaciones educativas
para el acceso de la comunidad a programas
oficiales diferentes a los educativos.

Se realizaron talleres
fortalecer la formacion
convivencia comunitaria.

familiares  para
familiar y la

Los talleres de Escuela Familiar
anunciado por la SED no se realizaron.

La normatividad nacional no establece el
servicio social para estudiantes de
béasica secundaria.

Se visualiza un panorama negativo para
la continuidad y ampliacién del servicio
de conectividad extensivo a la
comunidad.

Participacién y Convivencia

. Participacion de
estudiantes.

. Participacion de padres de
familia.

*  Asamblea de padres.

*  Consejo de padres.

Se afianzé la participacion de los estudiantes
en el Gobierno Escolar de Escuela Nueva
elevando propuestas que se han ejecutado
con el apoyo de los mismos estudiantes y
otras entidades.

Se realizaron actividades de interaccion con
los padres de familia en pro del
embellecimiento de las sedes educativas.

Se organizé el Consejo de padres; el cual
logré participar en actividades relacionadas
con la convivencia institucional y otras
directamente relacionadas con su funcion.

Se ha contado con el apoyo de la red de
apoyo de la Alcaldia para el tratamiento de
algunos casos relacionados con riesgos
sicosociales.

A las asambleas de padres no se
presentan de manera oportuna la
totalidad de los padres de familia.
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INSTITUCION EDUCATIVA LA PALMA
GAMBITA

INFOME POR GESTION ANO 2018 SEGUNDO SEMESTRE
ANEXO 1
DETALLE COMPONENTE

APOYO FINANCIERO Y CONTABLE
A LA FECHA DE RENDICION DE CUENTAS

BALANCE GENERAL DE INGRESOS Y EGRESOS 2017

RECU

RSOS DE GRATUIDAD $12.731.530.00 $12.731.530.00

S 0.00

INTERESES A OCTUBRE 31 S 57.566.00 $ 0=

$

57.566.00

DETALLE DE INVERSION DE RECUROS DE GRATUIDAD

1 | ASESORIA Y DIGITACIPON CONTABLE 2018 $ 2.300.000
2 | SEGURO DE MANEJO POLIZA GLOBAL $ 809.201

3 | SUMINISTRO DE ELEMENTOS PARA EL ASEO — INSTRUMENTOS Y ELEMENTOS | $ 1.331.530

4 | SUMINISTRO ELEMENTOS DE PAPELERIA — GENERAL - BASICOS, OFICINA . $ 2.000.000

5 | SUMINISTRO DE BOTIQUIN, TONNER Y NUMERACION PARA OLIMPIADASA | $ 2.000.000

6 | SUMINISTRO DE IMPRESORA A COLOR TINTA CONTINUA $ 500.000

7 | OBRAS DE TEATRO PARA CELEBRAR EL DiA DEL COLEGIO $ 660.000

8 | SUMINISTROS PARA LA CELEBRACION DEL DiA DEL COLEGIO $ 1.450.799

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LOS EQUIPOS DE

9| CcOMPUTO $ 780.000
10 | SUMINISTRO DE HERRAMIENTAS PARA LA GRANJA ESCOLAR $ 540.000
11 |SUMINISTRO DE PINTURA PARA LA DEMARCACION DE POLIDEPORTIVOS $ 360.000
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SANTANDER

PROYECCIONES

1. Redefinir el horizonte institucional ajustandolo al contexto.

2. Fortalecer la politica de atencion de la educacién inclusiva teniendo en cuenta reciente normatividad expedida por el
Ministerio de Educacion Nacional.

3. Lograr trabajo mancomunado con la Alcaldia Municipal para el mejoramiento de las condiciones de infraestructura,
recursos y acompafiamiento con profesionales en los diferentes &mbitos de la vida institucional.

4.  Superar el tltimo ISCE obtenido en las pruebas saber.

5.  Definir claramente la poblacién vulnerable vinculada a la Institucion y desarrollar actividades en su beneficio.

JORGE PORRAS MEJIA
RECTOR
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