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SANTANDER

INFOME POR GESTION ANO 2018 - SEGUNDO SEMESTRE
INSTITUCION EDUCATIVA VANEGAS, LEBRIJA

GESTION DIRECTIVA

COMPONENTES

GESTION REALIZADA

DIFICULTADES PRESENTADAS

iento _estratégico vy

horizonte institucional

Misién, visién y principios en
el marco de una institucién
integrada

Metas Institucionales
Conocimiento y apropiacion

del direccionamiento
estratégico.

La institucion asegura que la inclusién
y la calidad sean el centro de su
desarrollo, lo cual se ve reflejado en la
misién, la vision y los principios estan
claramente definidos para la institucion
integrada e inclusiva y son revisados y
ajustados periddicamente, en funcion
de los nuevos retos externos y de las
necesidades de los estudiantes.

El direccionamiento estratégico se socializa a
la comunidad, aunque hay bajo interés de
padres de familia en asistir a actividades de
desarrollo institucional.

Gestioén estratégica

Liderazgo

Articulacién de  planes,
proyectos y acciones.

Estrategias pedagdgicas.

Uso de informacion (interna
y externa) para la toma de
decisiones.

Los planes, proyectos y acciones se
enmarcan en principios de
corresponsabilidad, participacién y
equidad, articulados al planteamiento
estratégico de la institucion integrada
e inclusiva, y son conocidos por la
comunidad educativa. Se trabaja en
equipo para articular las acciones.

Falta definir un instrumento de seguimiento y
evaluacion para establecer la eficacia de los
planes y estrategias pedagégicas.

Ajuste a proyectos transversales y asignacion
de responsabilidades entre el equipo docente

familia.
Consejo de padres de
familia,

e Seguimiento y

autoevaluacién
Gobierno escolar

e  Consejo Directivo El gobierno escolar tiene definido un | Estd conformado el consejo de padres de

e  Consejo Académico cronograma desde su eleccion hasta | familia, pero éste no se relne para deliberar

e  Comisién de evaluacién y las diferentes tareas y trabajos para | sobre los temas de su competencia.
promocion. orientar los procesos de planeacién y

e  Comité de Convivencia el seguimiento a las acciones

e  Consejo Estudiantil institucionales. Se redne con

e Personero Estudiantil regularidad el consejo estudiantil, el

o Asamblea de padres de | CONS€0 directivo, consejo académico

Cultura Institucional

e  Mecanismos de | La institucion utiliza diferentes medios | La institucién no cuenta con una politica para
comunicacién de  comunicacion, previamente | identificar y divulgar las buenas préacticas
identificados, para informar, actualizar | Pedagogicas, administrativas y culturales.
y motivar a cada uno de los
»  Trabajo en equipo. estamentos de la comunidad
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educativa en el proceso de
mejoramiento institucional. Reconoce

e  Reconocimiento de fogros. y garantiza el acceso a los medios de
comunicaciéon, ajustados a las
necesidades de la diversidad de la

e [dentificacion y divulgacién | comunidad educativa.

de buenas précticas.
Clima escolar

Pertenencia y participacién
Ambiente Fisico

Induccién a los nuevos
estudiantes.

Manual de convivencia
Motivacion hacia el
aprendizaje.

Bienestar de los alumnos.

Actividades
extracurriculares.

Manejo de conflictos

La institucion utiliza mecanismos que
combinan recursos internos y externos
para prevenir situaciones de riesgo y
manejar los casos dificiles, en el
marco de su politica sobre este tema.

El estado de las plantas fisicas de cada sede
educativa presenta deterioro y los planes de
intervencion por parte de la administracion
municipal son  notoriamente  limitados,
igualmente los recursos econdmicos que
transfiere el ministerio de educacién por
concepto de cobertura

Relaciones con el entomo

Padres de familia
Actividades educativas

Otras Instituciones

La institucién realiza un intercambio
fluido de informacién con las
autoridades educativas en el marco de
la politica definida, lo que facilita la
ejecucion de las actividades y la
solucién oportuna de los problemas.

La institucion establece relaciones esporadicas
con el sector productivo, en ocasiones se
reciben aportes y donaciones.

e Sector productivo
GESTION ACADEMICA
COMPONENTES GESTION REALIZADA DIFICULTADES PRESENTADAS
Disefio ico (curricular,
e  Plan de estudios Se cuenta con un plan de estudios para | Ocasionalmente se han establecido procesos
toda la institucion que, ademas de administrativos para la dotacién, el uso y el
s Enfoque metodolégico. responder a las politicas trazadas en el | mantenimiento de los recursos para el
PEI, los lineamientos y los estandares aprendizaje.
®  Recursos para el basicos de competencias, fundamenta
aprendizaje. los planes de aula de los docentes en JORNADA UNICA:
las areas espafiol y matematicas. PREESCOLAR 4 + 1 = 5 HORAS
e Jornada escolar Otorga especial importancia a la PRIMARIA 5 + 1 =6 HORAS
enseflanza y el aprendizaje de SECUNDARIA 6 + 1 =7 HORAS
e  Evaluacién contenidos actitudinales, valores y
normas relacionados con las
diferencias individuales, que le
permitan valorar y aceptar la
diversidad.
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Précticas pedagdgicas

e  Evaluacion

e  Opciones didécticas para
las éreas, asignaturas y
proyectos transversales.

e  Estrategias para las tareas
escolares.

e  Uso articulado de los
recursos para el
aprendizaje.

e  Uso de los tiempos para el
aprendizaje

La politica de distribucién del tiempo
curricular y extracurricular es apropiada
y se utiliza efectivamente. Ademas, la
institucion revisa y evalGa
periédicamente el uso de los tiempos
destinados a los aprendizajes, y realiza
los ajustes pertinentes para que éstos
sean aprovechados apropiadamente.

Falta acompafiamiento de padres de familia

Falta aumentar la dotacién de material
pedagégico, portatiles y tabletas para uso
pedagégico

Gestién del aula
e  Relacién pedagégica

e  Planeacién de clases
»  Estilo Pedagégico

e  Evaluacién en el aula.

Las practicas pedagégicas se basan en
la comunicacién, la cogestion del
aprendizaje y la relacion afectiva y la
valeracién de la diversidad de los
estudiantes, como elementos
facilitadores del proceso de ensefianza-
aprendizaje, y esto se evidencia en la
organizacion del aula, en las relaciones
reciprocas y en las estrategias de
aprendizaje utilizadas.

Ampliar la elaboracién de planes de aula de
las areas con docentes titulares en secundaria
Complementar los planes de aula de primaria
para las areas de C naturales y sociales

Segquimiento Ac
e  Uso pedagdgico de las
evaluaciones externas

e  Seguimiento a la
asistencia.

e  Actividades de
recuperacion.

e Apoyo pedagdgico para
estudiantes de
aprendizaje.

e Seguimiento a egresados

Las practicas de los docentes
incorporan actividades de recuperacion
basadas en estrategias que tienen
como finalidad ofrecer un apoyo real al
desarrollo de las competencias bésicas
de los estudiantes y al mejoramiento de
sus resultados.

La institucién tiene un contacto escaso y
esporadico con sus egresados y la
informacién sobre ellos es anecdética.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

COMPONENTES

GESTION REALIZADA

DIFICULTADES PRESENTADAS

Apoyo a la gesti -adémic
e  Proceso de matricula.
e Archivo Académico

e  Boletines de calificaciones

La institucion tiene un sistema de
archivo que le permite disponer de la
informacién de los estudiantes de todas
las sedes, asi como expedir constancias
y certificados de manera &gil, confiable
y oportuna.

El proceso de matricula se desarrolla segun
los criterios adoptados por la direccion de la
institucion, pero se ejecuta individualmente
por cada una de las sedes.
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Administracion de la planta

fisica y los recursos

Mantenimiento de la planta
fisica.

Seguimiento al uso de los
espacios.

Adquisicién de los
recursos para el
aprendizaje.

Suministros y dotacion.
Mantenimiento de equipos.

Seguridad y proteccién

La institucién realiza actividades
aisladas y ocasionales de adecuacion,
accesibilidad y embellecimiento de su
planta fisica, y recibe apoyos puntuales
de la comunidad educativa para
realizarlas.

Recursos insuficientes

Administracién de

servi mplementario;

Servicio de Transporte.

La institucion ofrece el servicio de
restaurante escolar esporadicamente y
su cobertura es limitada.

No hay una estrategia de la secretaria de
educacién y alcaldia municipal articulada
para atender a la poblacién con necesidades

Estados Financieros.

Relacién de contratos
ejecutados en la vigencia y

decisiones y realizar seguimiento al
manejo de los recursos.

*  Restaurante Escolar. educativas especiales.
Legalizacién de la via carreteable para la
e  Apoyo a estudiantes con gestion del transporte escolar
necesidades educativas
especiales.
T Hul 0
e  Perfiles El proceso de evaluacién de docentes, | La institucion realiza algunas actividades de
directivos y personal administrativo reconocimiento al personal vinculado, de
e Induccién permite la implementacioén de acciones | acuerdo con iniciativas aisladas de sedes,
de mejoramiento y de desarrollo niveles o grados.
e  Formacién y capacitacion. | profesional. Ademas, es conocido por
la comunidad y cuenta con un respaido
e Asignacién académica amplio de los miembros de la
institucion.
e  Pertenencia del personal .
vinculado primaria: 7 grupos — 7 docentes
secundaria: 4 grupos — 6 docentes
Evaluacién de
* desempefio propiedad: 6 docentes
’ periodo de prueba: 2 docentes
e  Estimulos provisionalidad: § docentes
e Apoyo a la investigacion
Apoyo financiero y
contable
La institucién presenta los informes | El presupuesto de la institucion es un
e Ejecucion presupuestal financieros a las  autoridades | agregado de ingresos y gastos, donde los
(Ingresos y Gastos) del competentes de manera apropiada y | ingresos no alcanzan en una minima relacion
fondo de servicios oportuna. Estos son parte del procesa | con las prioridades a satisfacer.
educativos. de control interno y sirven para tomar | -Saldo 2017:

360130000050: $125,126

360130001009: $70,945.02
-Presupuestado 2018: $20.500.000
-Transferido a la cuenta maestra:

$ 15.247.547, gratuidad
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relacién de contratos en
desarrollo.

$ 2.913.103, jornada Unica
$ 18.160.650 total 2018

GESTION DE LA COMUNIDAD

e  Proyectos de vida.

COMPONENTES GESTION REALIZADA DIFICULTADES PRESENTADAS
Inclusién
e  Atencion educativa a La instituciéon conoce las | Existen en la institucién algunas iniciativas para
grupos poblacionales con caracteristicas de su entorno y | apoyara los estudiantes en la formulacion de sus
necesidades especiales. procura dar respuestas a éstas | proyectos de vida, pero éstas no estan
mediante acciones que buscan | articuladas a otros procesos.
e  Atencién educativa a acercar los estudiantes a Ila
personas pertenecientes a | institucion, en concordancia con el
grupos étnicos. PEI
o  Necesidades y
expectativas de los
estudiantes.

Proyeccién a la idad
e  Escuela de padres.

e  Oferta de servicios a la
comunidad.

e  Usode laplanta fisica y de
medios.

° Servicio social estudiantil.

La escuela de padres es coherente
con el PEI, cuenta con el respaldo
pedagoégico de los docentes y se
encuentra ampliamente divulgada en
la comunidad. Ademas, su acogida
entre los integrantes de la familia es
significativa.

La institucién pone a disposicion de la comunidad
algunos de sus recursos fisicos, como respuesta
a demandas especificas. (cancha, silleteria,
salones)

Participacién y Convivencia

e  Participacién de
estudiantes.

e Participacién de padres de
familia.

e  Asamblea de padres.

e  Consejo de padres.

Los mecanismos y programas de
participacion se han disefiado en
concordancia con el PEl y buscan la
creacion y animacion de diversos
escenarios para que el estudiantado
se vincule a ellos a partir del
reconocimiento de la diversidad; no
obstante, su sentido en la vida
escolar no alcanza a sensibilizar al
conjunto de la comunidad educativa.

La participacion de las familias en la vida
institucional se caracteriza por ser a titulo
individual o producto de la iniciativa de algunos
docentes o padres de familia.

Prevencién de riesgos

e Prevencioén de riesgos
fisicos.

e Prevencibn de riesgos
psicosociales.

La institucién cuenta con algunos
planes de acci6n frente a accidentes
o desastres naturales solamente
para algunas sedes o ciertos
riesgos; el estado de la
infraestructura fisica no es sujeto de
monitoreo ni de evaluacion.

La institucion ofrece actividades de prevencion,
tanto propias como extemas, sin que exista una
relacién entre los factores de riesgo de su
comunidad y el contenido de las mismas.

El andlisis de los factores de riesgo se basa en
anécdotas y casos particulares.
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ASISTENCIA

INFOME POR GESTION SEGUNDO SEMESTRE ANO 2018
INSTITUCION EDUCATIVA VANEGAS, LEBRIJA
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ASISTENCIA

INFOME POR GESTION SEGUNDO SEMESTRE ANO 2018
INSTITUCION EDUCATIVA VANEGAS, LEBRIJA
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ASISTENCIA
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