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INFORME POR GESTION AÑO   2022
GESTION DIRECTIVA
	COMPONENTES
	GESTION REALIZADA
	DIFICULTADES PRESENTADAS

	Direccionamiento estratégico y horizonte institucional

· Misión, visión y principios en el marco de una institución integrada
· Metas Institucionales

· Conocimiento y apropiación del direccionamiento estratégico.
	Socialización de Misión, Visión, principios institucionales y manual de convivencia desde la dirección de grupo.

Inducción a estudiantes nuevos.

Disminuir el porcentaje de reprobación escolar.

Mejoramiento en el promedio de pruebas saber 11°

La institución comparte la información de interés por medio de circulares, cronograma anual de actividades y plan operativo mensual, los cuales se comparten por redes sociales y en portería
	Deserción escolar pospandemia.

Impresión en físico y replicar el manual de convivencia con los ajustes realizados.

La institución  carece de psicorientador que atienda las dificultades que presentan los estudiantes que en ocasiones los docentes no tienen la competencia para ello.



	Gestión estratégica

· Liderazgo
· Articulación de planes, proyectos y acciones.

· Estrategias pedagógicas.

· Uso de información (interna y externa) para la toma de decisiones.

· Seguimiento y autoevaluación

	Reuniones continuas del consejo directivo para tratar temas concernientes al funcionamiento adecuado de la institución educativa y para revisar la eficiencia y pertinencia de los procesos, lo cual queda plasmado en las
actas de consejo directivo.

Se da participación activa a la comunidad educativa en la toma de decisiones.

Ajustes flexibles y socialización de los diferentes  planes de área y planes de aula.

Evaluación y socialización de proyectos transversales que permiten articulación entre asignaturas.
Entrega de textos escolares de las asignaturas básicas.

Aplicación de pruebas del programa evaluar para avanzar de los grados tercero a undécimo y análisis de resultados.



Proyecto agropecuario en educación media articulado con el SENA.
	Mejorar el  apoyo y acompañamiento en la asesoría para el planteamiento y ejecución de los proyectos de grado.

Falta vincular el proyecto de vida en los  planeamientos de clase.

	Gobierno escolar

· Consejo Directivo
· Consejo Académico

· Comisión de evaluación y promoción.

· Comité de Convivencia

· Consejo Estudiantil.

· Personero Estudiantil

· Asamblea de padres de familia.
· Consejo de padres de familia.


	Conformación del comité de convivencia escolar y docentes representantes al consejo directivo.

Reuniones de comité de convivencia y consejo directivo.

Elección y posesión del personero estudiantil y contralor.

Reuniones de Consejo académico continuamente.

Reuniones periódicas de comisión de promoción y evaluación.

Participación de los estudiantes en la elección del horario escolar para presencialidad.


	Autoevaluación de las decisiones que se toman en el comité de convivencia, con el fin de saber que tanto han funcionado las acciones pedagógicas y el impacto que han tenido en el resto de la comunidad.

	Cultura Institucional

· Mecanismos de comunicación
· Trabajo en equipo.

· Reconocimiento de logros.

· Identificación y divulgación de buenas prácticas.
	Grupos de WhatsApp con padres de familia y estudiantes, llamadas telefónicas, página institucional de Facebook, reuniones de colegio abierto, reuniones de padres de familia y divulgación en redes sociales institucionales.
Publicación de circulares institucionales.

Organización de grupos de trabajo de docentes y distribución de actividades para trabajo institucional.


	Mejorar en el reconocimiento de logros y entrega de estímulos que pueda incentivar el deseo de superación y participación en los estudiantes, dado que no se cuenta con sistema de reconocimiento de logros.
En la institución se identifican las buenas prácticas pedagógicas, administrativas y culturales, pero falta documentación de dichas prácticas que permitan la divulgación.

	Clima escolar

· Pertenencia y participación
· Ambiente Físico

· Inducción a los nuevos estudiantes.
· Manual de convivencia

· Motivación hacia el aprendizaje.

· Bienestar de los alumnos.

· Actividades extracurriculares.

· Manejo de conflictos

	Participación activa en actividades de trabajo en la finca escolar, embellecimiento de la institución, jornadas de limpieza, día de campo, jornadas deportivas, artísticas y culturales.
Festival de agro ciencia, Festival afrosantandereanidad, Festival cultural y olimpiadas deportivas.

Se hizo una mejora al restaurante escolar con aportes del colegio y padres de familia; tanto en lo económico como en mano de obra. 

Mejoramiento de batería sanitaria de docentes, embellecimiento de jardines y fachada.

Cambio de techo de algunos salones, mantenimiento de los ventiladores.

Se revisó el manual de convivencia y se hicieron ajustes por parte del consejo estudiantil.


	En la institución se realizan algunas actividades extracurriculares de forma esporádica; tales como: ensayo de banda, ensayo de danzas y entrenamiento deportivo, pero no se cuenta con una política institucional que permita ejecutar dichas actividades de forma continua.

La institución cuenta con servicio de alimentación escolar PAE y tienda escolar, pero no cuenta con servicio de transporte escolar ni servicios de salud física y mental.
NO apertura del restaurante escolar por falta de aprobación de la alcaldía Municipal. 

	Relaciones con el entorno

· Padres de familia
· Actividades educativas
· Otras Instituciones
· Sector productivo
	Conformar el consejo de padres, se realizan reuniones y asamblea de padres de familia.

Remisión de casos especiales a comisaría de familia.

Vincular a los padres de familia y egresados en la jornada deportiva correspondiente al festival cultural y cumpleaños de la institución.
	Respuesta inoportuna y eficiente por parte de la comisaría de familia ante la remisión de casos que hace la institución.
La comunicación con las autoridades educativas no es ágil ni fluida, se realiza a través de circulares y correo electrónico, que en la mayoría de casos no se responden oportunamente.
La institución cuenta con articulación con el SENA en la técnica agropecuaria en la educación media, pero carece de alianzas y acuerdos con otras entidades que apoyen el proceso educativo y el sector productivo.


GESTION ACADEMICA

	COMPONENTES
	GESTION REALIZADA
	DIFICULTADES PRESENTADAS

	Diseño pedagógico (curricular)

· Plan de estudios
· Enfoque metodológico.

· Recursos para el aprendizaje.

· Jornada escolar

· Evaluación


	Se adopta el plan de estudios con el enfoque metodológico para la post pandemia y la inclusión. Se ajustan los recursos para el aprendizaje teniendo en cuenta  los textos escolares adquiridos por el INSAI. El consejo directivo aprueba los ajustes del SIEE previamente socializados. se resalta  La  planta docente comprometida con los procesos de desarrollo institucional y carga académica acorde con perfil del educador. Se acuerda la jornada escolar teniendo en cuenta lo establecido en la Ley. Se hacen las evaluaciones pertinentes a cada uno de los procesos y los planes de mejoramiento..
	Baja cobertura de INTERNET, en las aulas. Escasos medios audiovisuales. 



	Prácticas pedagógicas
· Evaluación 
· Opciones didácticas para las áreas, asignaturas y proyectos transversales.

· Estrategias para las tareas escolares.

· Uso articulado de los recursos para el aprendizaje.

· Uso de los tiempos para el aprendizaje


	Se realizaron los Proyectos Transversales propuestos para el desarrollo curricular y como estrategia para la articulación con la inclusión, el  aprovechamiento del tiempo libre, La enseñanza del Medio ambiente, la educación para la Justicia y la Paz, La educación para la sexualidad y la construcción de ciudadanía  y actividades extracurriculares para el fortalecimiento de procesos académicos. Se cumple con un 98% del uso de los tiempos para el aprendizaje.
	Escasos recursos para la realización de los proyectos transversales. 

Falta de conectividad. 

	Gestión del aula

· Relación pedagógica
· Planeación de clases

· Estilo Pedagógico

· Evaluación en el aula.


	Se entregan a la dirección los planes de Área  y de aula. Por tanto las planeaciones de las clases son desarrolladas de acuerdo con el formato establecido para la institución, teniendo en cuenta el estilo pedagógico propuesto. Se establecen criterios de evaluación para cada uno de las dimensiones del aprendizaje.
	Escaso acompañamiento de los padres de familia o acudientes en el proceso de aprendizaje para mayor rendimiento en la evaluación en el aula



	Seguimiento Académico
· Uso pedagógico de las evaluaciones externas
· Seguimiento a la asistencia.
· Actividades de recuperación.
· Apoyo pedagógico para estudiantes de aprendizaje.
· Seguimiento a egresados
	Se hizo la retroalimentación de las pruebas externas para el ajuste a los planes de área y de aula. Se lleva un seguimiento a la asistencia tanto de estudiantes como de docentes en cada una de las actividades. 

Se establecen los planes de recuperación en un tiempo determinado con la realización de cada una de las actividades propuestas logrando un 96.4% de estudiantes aprobados.

Se diseña un formato para el seguimiento de los egresados y se digita un 30% de información. 
	incompleta sistematización del formato de seguimiento a los egresados. 




GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

	COMPONENTES
	GESTION REALIZADA
	DIFICULTADES PRESENTADAS

	Apoyo a la gestión académica  
· Proceso de matrícula.
· Archivo Académico 
· Boletines de calificaciones 
	Se apoyó el proceso de matrícula y todos los docentes en conjunto realizaron los ajustes correspondientes y entregaron boletines a la comunidad, en los tiempos fijados. Las actas correspondientes a los comités de evaluación y de entrega de notas fueron devueltas a la secretaria debidamente firmadas, así como el libro de actas de reunión de docentes
	No hubo dificultades tanto en el proceso de matrícula, como el de entrega de boletines y archivo académico

	Administración de la planta física y los recursos 
· Mantenimiento de la planta física.
· Seguimiento al uso de los espacios.
· Adquisición de los recursos para el aprendizaje.
· Suministros y dotación.
· Mantenimiento de equipos.
· Seguridad y protección
	Se le hizo mantenimiento al portón principal y las vigas de sostén del techo de los pasillos debido a que el óxido había destruido parte de ellos, se cambiaron y soldaron algunas partes metálicas. Además, se colocaron rejas soldadas a varios salones que dan a la calle y no tenían seguridad.

Se realizó la pintura de la parte externa del colegio, gracias a una donación de pintura de parte de la alcaldía, aunque para cuestiones de brochas y disolventes se contó con recursos propios.

Debido a un vendaval, que destruyo parte de los techos, estos tuvieron que ser reconstruidos, la alcaldía dono tejas, ganchos, ventiladores y bombillos y el colegio aporto el pago del maestro con la comunidad. Se arreglaron dos baños, cambiando tazas que estaban en mal estado.

Se hicieron arreglos y adecuación del restaurante, obra realizada con ayuda de la comunidad, en donde se cambiaron pisos, tejas, mesón y cocina, además de pintura. 

Se recibieron donaciones de la alcaldía consistente en estufa de gas, ollas, platos, vasos y nevera y un tanque de almacenamiento.  

Algunas sillas se les puso tapa o asiento o necesitaban tornillos que fueron conseguidos con recursos propios.

Algunas chapas tuvieron que ser renovadas, el colegio las compro con recursos propios incluyendo la instalación.

Fue renovado el baño de docentes y se instaló otra batería para dividir profesoras de profesores. 

La batería del bafle se cambió debido al mal estado de la anterior.

Se han realizado cortes de pasto y mantenimiento en la institución y el aseo hasta último momento se sostuvo con recursos propios.

El uso de los espacios es el adecuado.

Los suministros y dotación sobretodo en el área de aseo, ha sido el establecido a partir de enero, teniendo en cuenta que es con recursos propios, el Sena en algunos casos ha aportado algunos fármacos para el ganado, los demás son iniciativa del colegio. Para el próximo año no contamos con dotación de aseo en salones y a nivel general.

Los equipos de la sala de informática, no han recibido el adecuado mantenimiento.

El colegio no cuenta con servicio de celaduría y este se cierra cuando se termina la jornada escolar, todos los salones quedan bajo llave o candado y   por barras metálicas en las ventanas, la puerta del colegio, se asegura con un candado, la seguridad en la jornada escolar, la manejan los docentes que semanalmente se turnan por grupos y mantienen la vigilancia interna y de la puerta que dan al exterior

Gracias a actividades de la comunidad educativa se compraron liras y parches para la banda marcial que estaban en mal estado


	El colegio no cuenta con muchos recursos, la alcaldía en algunos momentos críticos apoyo con materiales y se apoya en la ayuda de la comunidad.

La cancha central se encuentra en mal estado y los estudiantes tienen que jugar en otra que tiene pasto, pero, siempre está inundada debido a que no tiene drenaje. Como no se cuenta  con polideportivo, en época de lluvias los estudiantes no pueden salir del salón a consumir sus alimentos o a jugar y a veces se tiene que posponer actividades por la misma razón.

Los recursos que requiere el colegio son muchos, pero no contamos con ellos, hace falta materiales para docentes, textos, computadores nuevos, sillas derechas e izquierdas un servicio de aseo adecuado, televisores, tableros, etc.

El mantenimiento de los equipos del colegio, sí corresponde a ventiladores o servicio de agua el colegio lo realiza, pero con respecto a las salas de informática no hay mantenimiento de computadores ni de redes que los alimentan.

No hay servicio de portería ni celaduría, los salones quedan cerrados con candado al igual que la puerta principal.



	Administración de servicios complementarios
· Servicio de Transporte.
· Restaurante Escolar.
· Apoyo a estudiantes con necesidades educativas especiales.
	No contamos con servicio de transporte. El restaurante escolar, aunque esta adecuado no ha recibido la visita de sanidad del municipio que da el permiso y la apertura del mismo. Se entrega PAE a diario a cada estudiante.

El colegio está abierto a la inclusión, cuenta con algunos niños que están diagnosticados y que llevan proceso pero tenemos otros que hasta el momento no han sido diagnosticados aunque hemos pasado los reportes a las entidades correspondientes.
	El colegio no está incluido en el servicio de transporte escolar del municipio, se ha solicitado esta ayuda debido a que hay estudiantes que viven lejos del perímetro.

Falta la visita de la secretaria de salud del municipio para que de su aval y permita la apertura del restaurante escolar.

Faltan estudiantes por ser diagnosticados de manera efectiva frente a las dificultades de aprendizaje que presentan, además hay niños que requieren protección especial de algunas entidades del estado y aunque se han expuestos los caos no ha habido respuesta

	Talento Humano
· Perfiles
· Inducción
· Formación y capacitación.
· Asignación académica
· Pertenencia del personal vinculado
· Evaluación de desempeño.
· Estímulos
· Apoyo a la investigación
	Los perfiles de las personas vinculadas a la institución son los adecuados. Los docentes son profesionales y cada uno domina una u otras asignaturas de manera efectiva. En la primera semana de inducción se presentaron dos capacitaciones, seguida de otra, en junio acerca de las TIC en el aula, empezando clases de segundo semestre se tuvo capacitación de cuidado vial y finalizando el año lectivo se capacito al personal en trato de la tuberculosis.

Los docentes son personas que tiene un alto nivel de pertenencia a la institución, cumplen adecuadamente con sus labores académicas y colaboran con las actividades extracurriculares. Las evaluaciones de desempeño se realizan entre el rector y el docente correspondiente, permitiendo fluidez y claridad.

Los estímulos que reciben los docentes, es el reconocimiento a sus labores o a actividades especiales, ese reconocimiento se hace en  público y se realiza en izada de bandera o en jornada de formación.

Con respecto a la investigación esta surge de la motivación de algunos docentes con sus estudiantes, pero no se cuenta con un programa o recursos que permitan obtener resultados a largo tiempo


	Falta apoyo constante en la capacitación de docentes frente a la inclusión y las TIC, además algunas capacitaciones deberían ser recibidas por estudiantes y comunidad en general. 

No hay apoyo a la investigación de parte del estado y los estudios especializados los docentes que los realizan lo pagan con recursos propios

	Apoyo financiero y contable
· Ejecución presupuestal (Ingresos y Gastos) del fondo de servicios educativos.

· Estados Financieros.

· Relación de contratos ejecutados en la vigencia y relación de contratos en desarrollo.
	A medida que se genera los ingresos o gastos a la institución, el señor rector reúne a la comunidad y da a conocer dichos recursos.

Igualmente le comenta a la comunidad como está el estado financiero de la institución al término de cada periodo escolar y los contratos que ha bien se necesiten y que cumplan con las normas establecidas. Todo dentro del marco de legalidad de los recursos del estado 
	Los contratos que se presentan en el colegio, cuenta con muchas barreras para las personas de la región que ofrecen los servicios especializados que se requieren y el desembolso de los mismos es demorado y con muchas trabas burocráticas  


GESTION DE LA COMUNIDAD

	COMPONENTES
	GESTION REALIZADA
	DIFICULTADES PRESENTADAS

	Inclusión  

· Atención educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales.

· Atención educativa a personas pertenecientes a grupos étnicos.

· Necesidades y expectativas de los estudiantes.

· Proyectos de vida. 
	•
Teniendo en cuenta el contexto, la institución da facilidad a los estudiantes en condición de vulnerabilidad para que presenten documentación después de la fecha de ingreso en pro de garantizarles el derecho a la educación

•
Atención a todo tipo de estudiantes con necesidades educativas especiales (sin tener apoyo de especialistas en la institución) siendo los docentes los encargados de atender dicha población.

•
Acceso rápido y oportuno para población migrante y desplazada.

•
Desarrollo de diversas actividades que resaltan la cultura afrodescendiente (Festiva- principales fiestas de la cultura afro-santandereanas)

•
Entrega de textos a los estudiantes para facilitar el desempeño académico (matemáticas, sociales, lenguaje, inglés)

•
Gestión y adquisición de servicio para acceso a internet.
•
Realización de una izada de bandera referente a las aspiraciones profesionales de los estudiantes, representándolos por medio del vestuario y manifestando el por qué desean ejercer esta profesión en un futuro.

•
Convenio SENA, donde los estudiantes se capacitan para su vida profesional, graduándose como técnicos en producción agropecuaria.
	algunos acudientes a la hora de solicitar el cupo se comprometen en hacer llegar a la institución los papeles solicitados a la menor brevedad posible, pero incumplen este compromiso por lo que desde secretaria toca insistirles durante largo tiempo para que lo hagan. esto afecta el proceso académico del estudiante pues en ocasiones al no traer boletín con notas de periodos anteriores se presentan dificultades al generar el boletín correspondiente al periodo que cursa en la institución. así mismo para procesos comportamentales.
La institución no cuenta con psicólogo ni ningún tipo de especialista que permita intervenir el conflicto social que se presenta en el corregimiento.  La institución ha identificado las familias de estudiantes que necesitan ser intervenidas con urgencia, ya que son puntos focalizados de abandono, agresión contra los niños, se ha hecho todo lo posible para que los entes gubernamentales a los que les compete este tipo de situaciones actúen, pero en realidad es poca la respuesta y acompañamiento que recibimos como institución.



	Proyección a la comunidad  

· Escuela de padres.

· Oferta de servicios a la comunidad.

· Uso de la planta física y de medios.

· Servicio social estudiantil.
	•
Desarrollo de jornadas de colegio abierto donde se les daba informes y reflexiones generales a los padres de familia sobre la importancia de la educación y el acompañamiento constante para el éxito académico de los estudiantes.

•
La institución da acceso a las aulas de clase para jornadas de:

Vacunación

Proyecto ambiental y manejo de residuos

De cero a siempre (ICBF).

•
Se hizo uso de toda la planta física y sus medios excepto el restaurante escolar, debido a que el PAE se entregó industrializado y se estuvo todo el año a la espera de la visita de técnicos sanitarios para la aprobación de requisitos necesarios para el funcionamiento del restaurante.

•
Los estudiantes prestaron horas sociales en la secretaria de la institución, embellecimiento de las zonas verdes y zonas deportivas, actividades relacionadas con la finca de la institución.
	 Una las debilidades es la poca asistencia de los `padres de familia a las reuniones que se les cita. Es un común denominador que los que atienden positivamente a las citaciones son aquellos acudientes de estudiantes responsables y cumplidores, lo contrario de aquellos padres de familia de estudiantes con dificultades académicas, comportamentales, donde sabemos cómo institución que hay poco acompañamiento familiar.
   No tuvimos la visita de los técnicos sanitarios para habilitar el comedor escolar. Además la institución no cuenta con sillas  y mesas ya que las que habían se cristalizaron durante la pandemia al no estar en uso y expuestas a altas temperaturas.

	Participación y Convivencia 
· Participación de estudiantes.

· Participación de padres de familia.
· Asamblea de padres.
· Consejo de padres.
	•
Los estudiantes participaron activamente en las diferentes actividades y festivales programadas por la institución.

•
Los integrantes de la banda participaron en el cumpleaños del municipio de cimitarra, I festival marcial de bandas de marcha del Carare, VIII Festival de bandas Santa Marta por la paz, encuentro de bandas Puerto Araujo, I encuentro artístico al compás de Bucaramanga.

•
Participación de estudiantes en los juegos Supérate en el municipio de Puerto Parra.

•
Prácticas de reproducción bovina.

•
Fue establecido el consejo y asamblea de padres de familia desde el primer periodo del año académico

•
Se realizaron reuniones periódicas.

•
Los padres participaron activamente en los cuatro festivales realizados en el año, de la misma manera conformaron equipos para realizar encuentros deportivos desarrollados el día del cumpleaños del colegio.

•
Los padres de familia realizaron diferentes actividades (rifas, tapazos, tamaladas, entre otras) en pro de recaudar fondos para que la banda del colegio hiciera su representación en las ciudades de Santa Marta y Bucaramanga.
	En cuanto al desarrollo de actividades desde la administración se ha hecho todo lo posible para apoyar a los estudiantes y docentes en cuanto al gasto económico que estas actividades implican, pero aun así el recurso no alcanza por lo cual a los docentes estudiantes y padres de familia les toca recurrir a recursos propios para poder acarrear con los gastos para el desarrollo de dichas actividades.

La falta de un coliseo cubierto que brinde a toda la comunidad educativa la comodidad de realizar dichos eventos, sin que todos los participantes estuvieran expuestos al sol o a la lluvia.

	Prevención de riesgos
· Prevención de riesgos físicos.
· Prevención de riesgos psicosociales.
· Programas de seguridad.

	•
Desde las instancias gubernamentales y municipales No se recibió ninguna clase de charla, capacitación ni visita sobre riesgos físicos a pesar que en el corregimiento hubo un vendaval que afectó varios salones, casas y negocios de la comunidad.

•
Se recibió una visita en donde se trataron casos puntuales y que requerían atención inmediata por parte de la comisaria de familia.

•
No hay planes de seguridad que guíen a la población estudiantil, no se recibió visitas por parte de profesionales o entidades encargadas del tema.
	 La falta de apoyo desde entes gubernamentales y capacitación sobre prevención de riesgos.
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Ing. NELSON ORLANDO CARRASCO OLARTE

Rector

Él directivo docente debe presentar el informe a la Secretaria de Educación, UNICAMENTE a través del correo electrónico rendiciondecuentasiesed@hotmail.com. NO ES NECESARIO enviar en físico a la Secretaria de Educación.
Debe crearse una carpeta de archivo magnético con el nombre del establecimiento educativo, la cual debe contener los siguientes archivos: formato adjunto, las fotografías alusivas al evento y a los logros obtenidos y archivo en pdf de las firmas de los asistentes.
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