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MAPA DE RIESGOS

[ Fecha de Formulacién: 04/07/2017 |
IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION PLAN DE MANE
VALORACION
PROCESO RIESGO ZONA DE AR
N° RIESGO CAUSAS EFECTO CONTROLES DE CORRUPCION VALORACION DEL ACCIONES DE MITIGACION RESPONSABLE
z MANEJO
(S16 NO) B ] & RIESGO
1. Entrega inadecuada de las . 1. Revisar adecuadamente las
. L R 1. Procedimientos, L L,
Solicitudes de Obligacion Contraida, . solicitudes de Obligacién
- . . . X 1. No conformidades por Manuales , )
Tramite de Cuentas sin Actas de Recibo Parcial o Final i . . Contraida, aplicando ) L,
L X L R incumplimiento de normatividad Documentados y . . Direccion de
1 cumplimiento de debidamente diligenciados y con los ) Sl 3 3 #REF! #REF! Reducir el riesgo | plenamente las normas, los L
L. 2. Reprocesos aplicados - Contabilidad
requisitos legales soportes adecuados por parte de las . . manuales de procedimientos,
L . 3.Sanciones 2. Lista de chequeo o R
Oficinas Gestoras para la respectiva requisitos y la lista de chequeo para la
revision y pago de la cuenta q revision de cada cuenta
1. Registro controlado
g L, 1. Radicar, revisar, registrar y
- . . . en la recepcion, ‘ S
1. Revision y tramite de Solicitudes 1. Inconformidad de los L, - tramitar a Tesoreria las
- o . . revision y tramite de -
Demora en el trdmite de | de Obligacion Contraida sin tener en Contratistas |as Oblizaciones solicitudes de OC en orden Direccién de
2 |revision y elaboracién de cuenta el orden en que fueon 2. Corrupcidn en la busqueda de ., 8 , Sl 4 2 #REF! #REF! Reducir el riesgo consecutivo. L
- . . R . . Contraidas a Tesoreria . . Contabilidad
Obligaciones Contraidas recepcionadas o radicadas en el beneficios particulares 2 Procedimientos 2. Generar y revisar listado de
aplicativo (Tramitador de Cuentas) 3. No conformidades. : Manuales ¥ OC tramitadas y presentar
informe al jefe inmediato.
documentados.
Implementar .
) 1. Estricto control en la
controles eficaces en o
L, L, radicacion de las cuentas
Generacién de la radicacién y ara o recibir Solicitudes
Obligaciones Contraidas |1. Falta de controles apropiedos en la |1. Pérdida de recursos, Sanciones| elaboracion de las P R . L.
B ; - - ; T . . . dobles a favor de la misma Direccién de
3 |dobles a favor del mismo elaboraion de Obligaciones administrativas, disciplinarias y 0.C. para evitar su Sl 3 3 #REF! #REF! Reducir el riesgo "
) R . ) o, persona. Contabilidad
Contratista o por mayor Contraidas fiscales, No conformidades doble elaboracion a .
. K 2. Revision general de la
valor del solicitado. favor de la misma X
ersona o bor Mavor 0.C. antes de enviarla a
p P . Y Tesoreria.
valor al solicitado
P: Probabilidad I: Impacto

Po:Posible
CAS:Casi Seguro

INA: Inaceptable
INT: Intolerable

C:Calificacion



PROCESO

IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION PLAN DE MANE
RIESGO VALORACION ZONA DE POLITICA DE
N° RIESGO CAUSAS EFECTO CONTROLES DE CORRUPCION VALORACION DEL ACCIONES DE MITIGACION RESPONSABLE
a MANEJO
(S16 NO) ] & RIESGO
1l.errores en la liquidacion de las . )
o, L, X q Lista de chequeo; 1. Aplicar las normas
Liquidacidn y aplicacién retenciones en la fuente y otras . . . N
, . 1. Perdida de recursos por Normas claras y tributarias y fiscales
errénea de las deducciones legales sanciones, Responsabilidad aplicadas; 2. Capacitar al personal que Direccién de
4 retenciones y otras 2.Falta de conocimiento del R P " P ! ) NO 3 #REF! #REF! Evitar el Riesgo -Lap P ) q L
) ) R disciplinaria y fiscales Personal Capacitado hace las deducciones Contabilidad
deducciones legales en funcionario R . )
X ) X 2. No conformidades tributaria y 3. Documentar el
los pagos a realizar 3. Error humano involuntario de ) o
. fiscalmente procedimiento
digitacion
L i 1.Procedimientos
1.Erroes en la codificacion contable 1. Informacién financiera no 1. Documentar los
L - . X . documentados, o
Imputacion contable de las obligaciones contraidas confiable, ni razonable; personal aue hace procedimientos para el
inapropiada en el 2.Falta de conocimiento del 2. Incumplimiento de normas X d . . registro contable Direccion de
5 . . R registros contables NO 3 #REF! #REF! Reducir el riesgo . I
registro de las funcionario contables capacitado 2. Capacitar al personal Contabilidad
transacciones financieras| 3. Error humano involuntario de 3.No fenecimiento de la cuenta X ‘p ) involucrado en el proceso
L . 2.Conciliaciones entre
digitacion 4. No conformidades. R contable
dependencias
1.Planeacion, , .
. 1. Planear y fijar politicas y
P ’ comunicaciony
1. Informacién financiera asesoria a las cronograma para la entrega
No reconocimiento de la | 1. No se recibe oportunamente la incompleta e inoportuna, no X de informacion.
. . . ' . dependencias
totalidad de los hechos informacion de hechos y/u confiable, ni razonable 2. Personal competente y . L,
, . X R . o proveedoras de X ) 3 Direccion de
6 |econdmicos que afectan | operaciones financieras por parte de 2.Incumplimiento de normas . e R NO 3 #REF! #REF! Reducir el riesgo capacitado I
. e . . K informacion financiera . Contabilidad
la situacion financiera las oficinas gestoras o dependecias contables - 3. Hacer conciliaciones de los
L. 2.Seguimiento a
del Departamento responsables 3.No fenecimiento de la cuenta, cronograma saldos contables vs los
Sanciones administrativas. L g registrados en otras
3.Conciliaciones entre )
R dependencias.
dependencias
1. Informacién financiera 1.Personal con el 1. Solicitar asignacion
Ausencia de personal . incompleta e inoportuna, no erfil apropiado ersonal con el perfil
P 1.Falta de recursos para contratacion p' ) P p prop P ) P
competente en de personal confiable, ni razonable 2.Personal apropiado Direccién de
7 | Contabilidad y las areas . Ap " 2.Incumplimiento de normas debidamente NO 3 #REF! #REF! Reducir el riesgo 2. Capacitar de manera .
2.Incumplimiento del perfil del . Contabilidad
que procesan . contables capacitado en la permanente a los
. ., puesto del trabajo . - : inc i
informacién contable 3.No fenecimiento de la cuenta |normatividad contable funcionarios involucrados en
4.Sanciones administrativas publica. el proceso contable.
P: Probabilidad I: Impacto

Po:Posible
CAS:Casi Seguro

INA: Inaceptable
INT: Intolerable

C:Calificacion



IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION PLAN DE MANE
VALORACION
PROCESO RIESGO ZONA DE AR
N° RIESGO CAUSAS EFECTO CONTROLES DE CORRUPCION VALORACION DEL ACCIONES DE MITIGACION RESPONSABLE
a MANEJO
(S16 NO) = | g & RIESGO
1. Establecer puntos de
control efectivos para los
i 1. Procedimientos P
Transferencia a cuentas pagos o para los traslados de
. . } . ; T documentados.
diferentes a las del 1. Error involuntario del pagador en 1. Pérdida de imagen institucional. 2 Documentos fondos
beneficiario del pago y/o la digitacion de la cuenta del 2. Sanciones disciplinarias y i . . 2. Documentacion soporte | Direccion Técnica de
8 . N X . soporte de las N 3 3 #REF! #REF! Reducir el riesgo L ,
por valor diferente; beneficiario a donde se realiza el fiscales. R idénea de los traslados de Tesoreria
transacciones
errores en el momento traslado 3. Reprocesos bancarias fondos
de procesar el pago : 3. Autorizacion previa del
responsable del proceso;
Autocontrol de pagos
1. Procedimientos y
documentados. ”
) 1. Cancelacion de las cuentas
. . 2. Registro controlado .
L. 1. Tramite extemporaneo de las ) L, en orden consecutivo, de
Demora en el tramite de cuentas por pagar Reclamaciones de los en larecepcién y acuerdo con el registro de | Direccion Técnica de
9 |pago de las Obligaciones -, por pag . Contratistas. tramite de pago de las Sl 4 3 #REF! #REF! Reducir el riesgo g , ,
K 2. Retencidn voluntaria o X o llegada a Tesoreria segun Tesoreria
Contraidas X N No conformidades Obligaciones . L,
involuntaria sin justa causa . sistema de Radicacion de las
Contraidas. L ,
o R Obligaciones Contraidas.
3. Aplicativo Sistema
Financiero
1. Falta de control de las 1. Realizar de manera voluntaria
Obligaciones contraidas o o involuntaria pagos dobles o por Implementar 1. Establecer punto de . ..
Pagos dobles de . L, - ) . . . Direccion Técnica de
10 Lo, ; informacion deficiente sobre los mayor valor de lo debido. mecanismos de SI 3 3 #REF! #REF! Reducir el riesgo control antes de elaborar el .
obligaciones contraidas ) . ) Tesoreria
procesos que ocasionaron embargos 2. No conformidades. control eficaces comprobante de egreso
de cuentas.
1.Procedimientos
1. Documentar cada uno de
documentados, .
los procedimientos para el
Personal competente ,
3 registro contable,
y capacitado 2. Capacitar al
Inadecuada imputacién 2. Validacién de la 7 P
. . . L, L, K L, personal involucrado en el . o
contable en el registro | 1. Error involuntario en la digitacién |1. Inadecuada afectacién contable informacién X ) . Direccidon Técnica de
1 . Ly . . NO 4 3 #REF! #REF! Reducir el riesgo  |proceso de registro contable, ,
de transacciones de cddigos. 2. Inadecuada afectacién bancaria procesada. 3. Revisar Tesoreria
financieras. 3. Normas claras y . i ) y
N validar los registros contables
aplicadas .
I de las operaciones
4. Conciliaciones entre . )
. financieras por personal
dependencias. L
L idéneo o competente
5. Soportes idéneos

P: Probabilidad
Po:Posible
CAS:Casi Seguro

I: Impacto
INA: Inaceptable
INT: Intolerable

C:Calificacion



IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION PLAN DE MANE
VALORACION
PROCESO RIESGO ZONA DE AR
N° RIESGO CAUSAS EFECTO CONTROLES DE CORRUPCION VALORACION DEL ACCIONES DE MITIGACION RESPONSABLE
a MANEJO
(S16 NO) B ] & RIESGO
1. Aplicar plenamente las
normas para hacer las
1. Incumplimiento de las 1. Normas claras y P . . S
! i L ) transferencias. Direccién Técnica de
No girar en forma 1. Demora en la entrega de disposiciones legales, No aplicadas. 2. Capacitar al personal Tesoreria
12 oportuna las obligaciones contraidas vy liquidacion | conformidades, Reclamaciones 2. Procedimientos NO 3 3 #REF! #REF! Reducir el riesgo . P P i X .,
) ) A L . 3. Girar oportunamente las Direccioén de
transferencias de Ley de planillas de pagos de seguridad de lo beneficiarios de ley, agiles y documentados . .
) : R i transferencias de ley, Hacer contabilidad
social a tesoreria. Sanciones 3. Personal capacitado I
seguimiento permanente de
m las transferencias por pagar
L
Z 1. Pérdida de expedientes de
Pérdida de documentos cobro. L
.. L, Lo . Normas y leyes para el 1. Aplicacién tablas de ) o,
fisicos que soportan los | 1. Falta de personal con capacitacién | 2. Pérdida de recursos, titulos, o ! . . L. Direccion Técnica de
14 . archivo de los SI 4 3 #REF! #REF! Reducir el riesgo retencion documental a los ,
procesos en cobro en Gestion Documental documentos. . ) ) Tesoreria
Z . . expedientes. expedientes de cobro coactivo
coactivo 3. Favorecimiento de terceros por
_I interés particular
— 1. Solicitar el disefio e
h implementacién de software
Prescripcion de los L, 1. Pérdida de recursos por no o sistema de informacion
1.Prescripcién: procesos fuera del i , . L
procesos de cobro R realizar la gestion de cobro. . para la administracion, . S
K termino de ley. L, Procedimiento X ) . Direccidon Técnica de
15 | coactivo y Fraude en los . . 2. Prescripcion de los procesos de Sl 4 3 #REF! #REF! Reducir el riesgo | control y seguimientos de los ,
2. Fraude: carencia de un sistema de i documentado. R Tesoreria
procesos en cobro cobro coactivo. expedientes de cobro
R X control de los procesos. .
coactivo y persuasivo coactivo 2.
Aplicacion de la normatividad
vigente
1. Reforma tributaria que inclyuda 1. El Plan Debe ser
Incumplimiento de la  |gravamenes adicionales que afecten |Sanciones Administrativas, Mensualizado de Caja- administrado Realizar seguimientos Direccién Técnica de
16 meta de recaudo de |el precio y por ende el consumo de  [Fiscales, Falta de Recursos, PAC NO 1 3 #REF! #REF! mediante mensuales al PAC Adelantar Ingresos
ingresos los bienes Incumplimiento de Presupuesto  |2. Presupuesto de procedimientos dos campafias de recaudo e
2. Contrabando de productos Ingresos normales de control

P: Probabilidad
Po:Posible
CAS:Casi Seguro

I: Impacto
INA: Inaceptable
INT: Intolerable

C:Calificacion



IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION PLAN DE MANE
VALORACION
PROCESO RIESGO ZONA DE AR
N° RIESGO CAUSAS EFECTO CONTROLES DE CORRUPCION VALORACION DEL MANEJO ACCIONES DE MITIGACION RESPONSABLE
(S16 NO) ] & RIESGO
. o . o . Implementacién de . e
Zerldlfjafo modAlflcauon L Combio de base de d Zos;lb!efperdld‘aly uso inadecuado procedimientos y Rea‘ﬂlz‘ar 1 audltorlaldeI o o Teenicad
e la informacion . Cambio de base de datos e la informacion . seguimiento y control a la ireccién Técnica de
Y ) e A mecanismos de sl 3 | #REF! 4REFI Reducir el Riesgo |, ScEUMentoY
manejada por el 2. Eliminacion de deudas por parte procesada por el outsoursing . control. Personal informacion procesada por el Ingresos
outsoursing del outsoursing Corrupcion. capacitado y outsoursing.
competente para el
desarrollo del proceso
de auditoria.
Plan anual de fiscalizacién
. 1. Falta de procesos de planificacion |Incumplimiento de las metas de
Limitados recursos ; N - . -
econdmicos v humanos de los recursos economicos y fiscalizacién y de los operativos  |Plan anual de Realizar las auditorias
arael desar\r/ollo de los efectividad en la contratacion de los ~ [anticontrabando programados auditorias tributarias, programadas en el plan anual Direccion Técnica de
18 procesos de fiscalizacion |"ECUrsOs humanos acorde con las para cada anualidad. operativos NO 3 #REF! #REF! Reducir el Riesgo de fiscalizacién. Inaresos
P operativos prioridades y metas Vencimiento de los términos en  |anticontrabando y e
an\iiczmrabando correspondientes a cada direccion  [los procesos administrativos. fiscalizacién.
Perdida de demandas. Mala Desarrollar los operativos
imagen institucional. anticontrabando
Sanciones disciplinarias. programados en el plan anual.
Administracion,
Recaudo en entidades bancarias .
1. Falta de soporte de pagos de los ) R control y registro de .
L sin registro contable y ) Registrar oportunamente los
bancos y municipios i » los ingresos, :
R [ presupuestal; informacion o ingresos contable y
No incorporar 2. Recursos en conciliacion financera no confiable, ni Conciliaciones resupuestalmente Direccién Técnica de
19 | totalmenteyen forma |3. Pagos inadecuados por parte del ) . bancarias, Personal NO 3 #REF! #REF! Reducir el Riesgo P P :
) razonable; incumplimiento de Ingresos
oportuna los ingresos |deudor competente y -
normas contables; no R Elaborar las conciliaciones
. capacitado; R
fenecimiento de la cuenta; No o bancarias oportunamente
X Conciliaciones entre
conformidades )
dependencias
P: Probabilidad I: Impacto

Po:Posible
CAS:Casi Seguro

INA: Inaceptable
INT: Intolerable

C:Calificacion



PROCESO

IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION PLAN DE MANE
RIESGO VALORACION ZONA DE POLITICA DE
N° RIESGO CAUSAS EFECTO CONTROLES DE CORRUPCION VALORACION DEL ACCIONES DE MITIGACION RESPONSABLE
a MANEJO
(S16 NO) B ] & RIESGO
1.  Circular ara  la
1. Planeacion, -, p
e L, formulaciéon de los
1. Incumplimiento del Plan de coordinacién y . -
X s, o instrumentos de gestién
Desarrollo, Ejecucion comunicacion entre . A
L - ) financiera.
Deficiencias en la 1. Falta de capacitacion presupuestal del gasto e Secretarias 2 Establecer
formulacion, y 2. Error involuntario de digitacion inversion sin priorizar 2. Revision y definir arérT.1etros ra sz Direccién Oficina de
20 aprobacion de los 3. Rotacion del personal reponsable | 2. Modificaciones, inclusiones, aprobacion por el NO 3 3 #REF! #REF! Reducir el riesgo elaborat’:)ién P Presupuesto
instrumentos de gestion del presupuesto correcciones del presupuesto CONFIS, Revision 3. Adelantar los P
presupuestal 4, Actualizacion de la normatividad 3. Sancion es administrativas y juridica :
o . . . CONFIS programados;
disciplinarias, Deterioro imagen 3. Estudioy L . L.
N . Seguimiento a la ejecucion
institucional aprobacién por la resupuestal de  ingresos
Asamblea presupue ) € g
gastos e inversiones
1. Aplicacion de la
1. Falta de capacitacion 1. Incumplimiento de las Procedimientos normatividad presupuestal
Inclusién de gastos no 2. Error involuntario de digitacion autorizaciones dadas por el documentados, publica en la expedicién de Direccién Oficina de
21 ) & 3. Rotacion del personal reponsable |mdximo organo de administracién Normas claras Sl 2 3 #REF! #REF! Reducir el riesgo  |CDPs y RPs;
autorizados - A ) Presupuesto
del presupuesto 2. Responsabilidades penales o aplicadas, Personal 2. Capacitar al personal
4. Actualizacion de la normatividad disciplinarias capacitado involucrado en el proceso
presupuestal
1. Incumplimiento de las
disposiciones legales 1. Control 1. Control y seguimiento a la
1. Desconocimento de la 2. Pérdida de la categoria L M ejecucion presupuestal
- L R, X seguimiento de la j X ., .
Incumplimiento del normatividad. 3. Disminucién de los ingresos por | . o, X ) 2. Célculo mensual del | Direccidn Oficina de
23 . . . . ejecucion presupuestal NO 3 2 #REF! #REF! Reducir el riesgo |, .
indicador de Ley 617 2. falta de control en la ejecucion transferencias 2. Indicadores indicador de la Ley 617 Presupuesto
presupuestal del ingreso y del gasto. | 3.Deterioro imagen institucional. 'financieros 3. Adelantar los
4. Sanciones administrativas y CONFIS programados
fiscales.
1. Incumplimiento de
- ; . 'p o 1. Establecer filtros o
1. Falta de capacitacion disposiciones legales. Procedimientos o
. . - . - controles para verificar la
Afectar rubros que no 2. Error involuntario de digitacion | 2. Peculado por aplicacién oficial documentados, L . L. -
X i X ) expedicion de CDPs y RPs; Direccidn Oficina de
24 correspondan con el 3. Rotacion del personal reponsable diferente Normas claras Sl 3 3 #REF! #REF! Reducir el riesgo ) Presupuesto
objeto del gasto del presupuesto 3. No conformidades aplicadas, Personal L. S P
- . . - . . Evaluacién periédica de la
4. Actualizacion de la normatividad 4. Sanciones administrativas y capacitado N L.
fiscales ejecucion presupuestal

P: Probabilidad
Po:Posible
CAS:Casi Seguro

I: Impacto

INA: Inaceptable
INT: Intolerable

C:Calificacion



PROCESO

IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION PLAN DE MANE
RIESGO RELCRECIOR ZONA DE POLITICA DE
N° RIESGO CAUSAS EFECTO CONTROLES DE CORRUPCION VALORACION DEL ACCIONES DE MITIGACION RESPONSABLE
a MANEJO
(S16NO) | ¢ RIESGO
Seguimientos
bimestrales a los
indicadores del plan
Investigaciones disciplinarias de desarrollo a
Inadecuada planificacion. y fiscales. través del plan de
- Falta de seguimiento en los Pérdida de recursos. accion. Realizar acciones de
Incumplimiento de la indicadores y las metas Pérdida en el ranking del plan |Tablero control para seguimiento trimestrales al |Secretario(a)
25 | meta propuesta en el Y o . 9 P -ontrol p NO 4 #REF! #REF! Reducir el Riesgo guimie .
Falta de recursos administrativos. |de desarrollo. el cumplimiento de cumplimiento del Plan de  |Hacienda
Plan de Desarrollo L . . .
Incumplimiento de los Pérdida de imagen metas. Accion
cofinanciadores externos. institucional. Informe de gestién
Hallazgos de auditorias. de la secretaria.
Informe de rendicién
de cuentas de la
secretaria.
Desconocimiento del manual de
supervision.
Falta de capacitacion , N T
K o Investigaciones disciplinarias,
competencia y experiencia para ) Manual de
. penales y fiscales. . .
. — supervisar. o supervision e . . Socializar las
Indebida supervisién a L Incumplimiento en los : ) Reducir el Riesgo -
. A Favorecimientos personales. L interventoria. . responsabilidades
la ejecucion de los - objetivos del contrato. optimizando los h .
Exceso en la cantidad de ) Informe del s estipuladas en el manual |Secretario(a)
26 | contratos de manera Quejas. : Sl 1 #REF! #REF! procedimientos e . .
. proyectos y contratos a contratista. K de supervision e Hacienda
voluntaria o X Reprocesos. implementando el |. )
. . supervisar. . - Informe de . interventoria y la
involuntaria . Insatisfaccion de la e debido control. L h
Manual de supervision . supervision. normatividad vigente
X comunidad. Lo
desactualizado en la . s Acta de liquidacion
o . Mala imagen institucional.
normatividad legal vigente.
Falta de supervision al
supervisado
CONVENCIONES PARA PROBABILIDAD POSIBLE CASI SEGURO
RIESGOS DE
CORRUPCION IMPACTO INACEPTABLE INTOLERABLE
P: Probabilidad I: Impacto

Po:Posible
CAS:Casi Seguro

INA: Inaceptable
INT: Intolerable

C:Calificacion
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CRONOGRAMA INDICADOR

Cuatrimestral

Cuentas devueltas Oficinas
Gestoras / Cuentas
recepcionadas *100

Cuatrimestral

Total Cuentas Tramitadas
sin cumplir orden
consecutivo / Total

Cuentas tramitadas *100

Cuatrimestral

1. OC devueltas o pagadas
por Tesoreria por
encontrarse dobles o por
mayor valor / O.C.
tramitadas a Tesoreria
*100

P: Probabilidad
Po:Posible
CAS:Casi Seguro

I: Impacto
INA: Inaceptable
INT: Intolerable

C:Calificacion



Jo

CRONOGRAMA

INDICADOR

Cuatrimestral

1. Obligaciones Contraidas
devueltas por Tesoreria /
Obligaciones contraidas
elaboradas*100
2. Solicitudes de
devolucién de retenciones
y/o deducciones
improcedentes /
Obligaciones contraidas
elaboradas*100

Cuatrimestral

1. Notas de ajustes,
reclasificaciones y/o
correcciones.

Cuatrimestral

1. Notas de ajuste,
reclasificaciones y/o
correccion que afectan los
estados financieros
anteriores.

Cuatrimestral

Capacitaciones realizadas
/ Capacitaciones
programadas

P: Probabilidad

Po:Posible

CAS:Casi Seguro

I: Impacto
INA: Inaceptable
INT: Intolerable

C:Calificacion



Jo

CRONOGRAMA

INDICADOR

Diario

Numero de traslados con
inconsistencias/ Numero
de traslados autorizados

Mensual

Sumatoria tiempo de pago
de obligaciones contraidas
/ Numero de Pagos

Mensual

Obligaciones Contraidas
devueltas / Obligaciones
contraidas recibidas

Cuatrimestral

Notas de contabilidad,
realizando ajustes,
reclamaciones y/o

corecciones

P: Probabilidad
Po:Posible

CAS:Casi Seguro

I: Impacto
INA: Inaceptable
INT: Intolerable

C:Calificacion



Jo

CRONOGRAMA

INDICADOR

Mensual

Numero de transferencias
de ley no giradas /
Numero de transferencias
de Ley a realizar

Mensual

1. Numero expedientes
foliados / Numero total de
expedientes redicados

Mensual

1. Numero de procesos
de cobros coactivos a
favor del Departamento/
Numero de cobros
coactivos cuyos
mandamientos de pago
han sido notificados

Mensual

Semestral

Seguimientos realizados al
PAC / Seguimientos
programados

Campafias de recaudo
realizadas / Camparias de
recaudo programadas

P: Probabilidad
Po:Posible

CAS:Casi Seguro

I: Impacto
INA: Inaceptable
INT: Intolerable

C:Calificacion



Jo

CRONOGRAMA INDICADOR
X Auditorias Realizadas /
Trimestral -
Auditorias Programadas
anual - . )
Auditorias tributarias
realizadas / Auditorias
mensual . .
tributarias programadas.
Operativos
anticontrabando
realizados / Operativos
mensual )
anticontrabando
programados
Conciliaciones bancarias
mensual sin partidas conciliatorias

de vigencias anteriores

P: Probabilidad

Po:Posible

CAS:Casi Seguro

I: Impacto
INA: Inaceptable
INT: Intolerable

C:Calificacion



Jo

CRONOGRAMA INDICADOR

1. # de Circulares
expedidas / # de Circulares
programadas (5)

2. No. de
modificaciones,
Mensual inclusiones o correcciones
al presupuesto de
ingresos, gastos o

inversion. 3.
Confis realizados / Confis
programados

1. Numero de Devolucion
de solicitudes de CDP y RP
/ Total de CDPsy RPs

expedidos
Mensual 2. Numero de
Funcionarios Capacitados /
Numero de Funcionarios
de la Direccion Tecnica de
Presupuesto

1. Seguimiento a la
ejecucion presupuestal /
seguimientos

Mensual
Anual programados 2.
Calculo del indicador
realizado / calculo Anual
programado
1. Numero de Devolucion
e de solicitudes de CDP y RP
Diaria
/ Total de CDPsy RPs
expedidos
P: Probabilidad I: Impacto
Po:Posible INA: Inaceptable C:Calificacion

CAS:Casi Seguro INT: Intolerable



Jo

CRONOGRAMA INDICADOR
. Metas cumplidas/metas

Bimestral
programadas
Numero de funcionarios
publicos capacitados en
competencias para la

Mensual P P

labor de supervision/
total de funcionarios con
supervisiones

P: Probabilidad
Po:Posible
CAS:Casi Seguro

I: Impacto
INA: Inaceptable
INT: Intolerable

C:Calificacion



