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GESTION DIRECTIVA

COMPONENTES

GESTION REALIZADA

DIFICULTADES PRESENTADAS

Direccionamiento Estratéqico y Horizonte Institucional

Mision, Vision y principios en el marco de una institucion
Integrada.

Metas Institucionales

Conocimiento y apropiacién del direccionamiento
estratégico

Politica de integracién de personas con capacidades
disimiles o diversidad cultural

e Se realizaron ajustes y re significacion de la

mision, vision y principios con la participacion
de todos los integrantes de la comunidad
educativa.

Se establecieron las metas para el afio 2018,
teniendo en cuenta la autoevaluacion
institucional, partiendo de los puntos
prioritarios.

Se efectuaron los ajustes al PEI, SIE acorde
al decreto 1421 (Inclusion), teniendo en
cuenta el plan de mejoramiento Institucional.

Se fortalecié el proceso de Inclusion,
realizando las caracterizaciones a estudiantes
con necesidades educativas especiales,
apoyados en la ruta institucional.

Se esta dando cumplimiento con el PIAR (

Esté pendiente la concertacion y apropiacion
del enfoque institucional acorde con las
orientaciones emanadas por la secretaria de
educacion.

Se presentan inconvenientes en la
conectividad institucional, referente a redes y
acceso de internet.

Actualmente falta apropiacion del decreto en
algunos miembros de la comunidad
educativa.

A nivel de las entidades de salud falta agilizar
los procesos de atencion por parte de las
EPS en el diagndstico y tratamiento de esta
poblacion.

Falta de compromiso de algunos padres de
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Plan Individualizado de ajustes razonables)
para la poblacion caracterizada.

El 40% de Docentes maneja los formatos de
ajustes curriculares y planeacioén teniendo en
cuenta el DUA ( Disefio Universal de
aprendizaje)

Se ha contado con el apoyo intersectorial,
especialmente con el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar ICBF, personeria y
comisaria de familia.

familia con los procesos de diagnéstico.

Se culminé el semestre y la Secretaria de
Educacién no asigno los profesionales
(Interpretes, Modelo linguistico y Tiflologo
solicitados en el mes de febrero para atender
dichos procesos.

Liderazgo

Gestion Estratégica

La Institucion se ha posicionado a nivel local,
regional por su capacidad de transformacion
en todos los procesos, lo cual se vio reflejado
en los ultimos resultados del ISCE( Indice
sintético de calidad educativa)




INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL
EMETERIO DUARTE SUAREZ
MALAGA
“CAMINAMOS HACIA LA EXCELENCIA”

MALAGA SANTANDER

Articulacion de Planes, Proyectos y Acciones.

Estrategia Pedagdgica

Uso de Informacion (Interna y Externa) para la toma de

decisiones.

Seguimiento y Autoevaluacion

Se cuenta con planes y proyectos en las
diferente &reas, los cuales ya estén el fase de
implementacion.

Se continda con el fortalecimiento de la
metodologia de portafolio, la re significacion
de las guias de aprendizaje.

Se ha tenido en cuenta los resultados internos
y externos para el replanteamiento del plan de
mejoramiento.

A través de las coordinaciones se realiza el
seguimiento necesario y en los conversatorios
pedagdgicos se lleva a cabo el proceso de
autoevaluacion con la participacion de los
diferentes entes.

Gobierno Escolar

Consejo Directivo

Se realiz6 el proceso de conformacion acorde
a los tiempos y parametros establecidos por la
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e Consejo Académico.

Comisioén de Evaluacion y Promocién

Comité de Convivencia

Consejo Estudiantil.

Personero Estudiantil.

norma

Esta establecido y realiza reuniones
periodicas

Esta conformada

Se cuenta con el comité de convivencia
escolar el cual ha recibido apoyo de la
comisaria de Familia y el ICBF, dando
solucién a los conflictos presentados.

Esta conformado y es elegido de acuerdo a la
norma establecida por el MEN.

Se realiz6 el proceso democratico, se hizo la
posesion en los tiempos establecidos y se
cuenta con esa figura a nivel Institucional.

Se implementé el sistema de voto electronico
en dicho proceso.

¢ Falta mayor funcionalidad. Solo se ha reunido

una vez en el semestre.

¢ Falta mas operatividad y funcionalidad.
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Asamblea de Padres de Familia.

Consejo de Padres de Familia.

e Durante el semestre se han realizado 4

asambleas de padres para dar informes
académicos y orientaciones de caracter
general.

e Se cuenta con este Ente segun lo establecido
por la Norma

Se necesita establecer reuniones con mas
frecuencia, debido a la poca operatividad del
mismo.

Cultura institucional

e Mecanismos de Comunicacion

e Trabajo en Equipo.

e Se habilito la pag. web institucional a través de
gobierno en linea.

http://www.ieinstitutotecnicoindustrial-malaga-
santander.edu.co/: Visitas actuales: 51.806

e Se utiliza medios y redes sociales para
fortalecer procesos internos de comunicacion.

e Se ha logrado consolidar equipos de trabajo a
nivel directivo, administrativo y Docente



http://www.ieinstitutotecnicoindustrial-malaga-santander.edu.co/
http://www.ieinstitutotecnicoindustrial-malaga-santander.edu.co/
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Reconocimiento de Logros.

¢ Identificacion y Divulgacion de buenas practicas.

Se realizan reconocimientos publicos a
deportistas, grupos de danza, docente por su
labor y padres de familia.

La Institucion promueve la convivencia a través
de la publicacion en cada una de las aulas de
los principios béasicos de convivencia.

Se cuenta con politicas Institucionales como el
proyecto oiga mano une tu mano para ser un
colegio mas humano.

Elaboracién de carteleras en los diferentes
pasillos con el objeto de promover la vivencia
de valores y fortalecer la autoestima.

Se promueve el Deporte y el aprovechamiento
del tiempo libre como bienestar estudiantil,
segun lo establecido en nuestro modelo
pedagogico.
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e La Institucién cuenta con el grupo de danzas el
cual es reconocido a nivel regional,
departamental y Nacional.

Contamos con una banda marcial, la cual apoya
los diversos procesos institucionales.

Carencia de instrumentos y no se cuenta con los
recursos necesarios para el mantenimiento de
los mismos.

Clima Escolar

e Pertenencia y Participacion

e Ambientes Fisico

e Los diferentes entes de la comunidad cuentan
con sentido de pertinencia y de igual manera
participan de las diversas actividades
Institucionales.

e Se cuenta con los espacios necesarios para el
funcionamiento Institucional.

¢ La planta fisica presenta deterioros en su
extructura.

¢ Unidades sanitarias en muy mal estado.

¢ Restaurante Escolar y talleres requieren de
mantenimiento como pintura y algunas
adecuaciones.

e Algunas dependencias necesitan arreglos
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¢ Induccion a los Nuevos Estudiantes.

e Motivacion hacia el aprendizaje

¢ Manual de Convivencia

e Actividades Extracurriculares.

e Se llevo a cabo el proceso al inicio del afio
escolar de los grados sexto a noveno. En los
grados Decimo se les oriento para la seleccion
de las diferentes especialidades.

e La Institucion permanentemente promueve a
través de la spcoorientacion, docentes y docente
de apoyo, la cultura de enriquecimiento de
conocimientos a través del aprendizaje.

¢ Se ha resignificado teniendo en cuenta la guia
49, Emananada por el ministerio de Educacion
Nacional, con el apoyo de entidades como
comisaria de familia e ICBF.

e Desfiles: Interclases: 22 Marzo
Faroles: 2 de Mayo
Santandereanidad: 3 de Mayo

correspondientes a goteras y canales, entre
ellas la coordinacion y biblioteca.

e Falta de interés por parte de algunos
estudiantes.

e A la fecha falta el proceso de divulgacién a
través de folletos.
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e Bienestar del Alumnado.

¢ Manejo de Conflictos.

e Manejo de casos dificiles

La Institucion Educativa cuenta con los
procesos adelantados y actualizados referentes
a SIMAT, Documentos y tramites.

De igual manera la Institucion presta servicios
de cafeteria, restaurante, refrigerio, transporte.
Cuenta con Psicdéloga e intérpretes para
estudiantes NNEE.

La Institucion cuenta con Apoyo constante de
la comisaria de familia, policia, ICBF y de la
psicéloga de la institucion. Direcciones de
grupo, comités de conciliacion, se ha buscado
involucrar mas a las familias de los estudiantes.

La Institucion Educativa de rige segun la ley de
Convivencia Escolar Guia 49, la cual establece
los parametros para abordar casos de
convivencia Actas, observadores. Se han
tipificado las faltas segun el codigo de infancia
y adolescencia, trabajando
mancomunadamente con el ICBF, la comisaria
de familia y la policia.
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Relaciones con el entorno

Padres de Familia.

Autoridades Educativas.

Otras Instituciones.

Sector Productivo.

La Institucion Educativa habré espacios de
participacion respecto a reuniones,
informacion, sugerencias, reclamos y
participacion de los diversos procesos
Institucionales.

La Institucion cuenta con mecanismos de
comunicacién efectivos (correos, web
Institucional, documentos etc.) a través de los
cuales se mantiene conectada con las diversas
entidades gubernamentales.

Se mantienen convenios con instituciones
como el SENA, PONAL, COLCIENCIAS,
HOSPITAL, a través de los cuales se
fortalecen los procesos institucionales y se
brinda bienestar al alumnado.

Se han realizado actividades con un aporte
minimo de algunas entidades del sector
productivo.

e Mayor compromiso de algunos padres de
familia respecto a los deberes académicos y
disciplinarios de los educandos.

e Escaso apoyo por parte del sector
productivo, ya que la Institucion no cuenta
con politicas respecto a este tema.
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COMPONENTES

GESTION REALIZADA

DIFICULTADES PRESENTADAS

Disefno pedaqgogico (curricular)

Plan de Estudios

Enfoque Metodologico.

Recursos para el Aprendizaje.

Jornada Escolar.

Se cuenta con un plan de estudios general el
cual esté orientado segun las directrices del
MEN

Se resignifico el enfoque metodoldgico
partiendo de las 4 especialidades manejadas
por la Institucién y el modelo pedagdgico
humanista trabajado institucionalmente.

La institucién cuenta con los recursos
basicos utilizados en cada una de las areas.

La Institucion Cumple cabalmente con la
jornada escolar en horarios establecidos
segun resolucion académica.
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Evaluacion.

e se cuenta con politicas de evaluacion claras,
las cuales estan plasmadas en el SIE.

Practicas pedagdqgicas

Opciones didacticas para las areas, asignaturas y
proyectos transversales.

Estrategias para las tareas escolares.

Uso articulado de los recursos para el aprendizaje.

Uso de los tiempos para el aprendizaje

e Las practicas pedagdgicas de aula de todas
las areas, grados y sedes estan apoyadas en
opciones didacticas comunes.

e La institucion cuenta con una politica clara
sobre la intencionalidad de las tareas
escolares.

¢ La Institucion cuenta con una politica sobre
el uso de los recursos para el aprendizaje,
partiendo de nuestro modelo pedagogico y
enfoque metodologico.

e Los tiempos para el aprendizaje estan de
acuerdo a las normas establecidas por el
Ministerio de Educacion Nacional MEN




INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL
EMETERIO DUARTE SUAREZ
MALAGA
“CAMINAMOS HACIA LA EXCELENCIA”

MALAGA SANTANDER

Gestion de aula

Relacion Pedagdgica.

Planeacion de Clases.

Estilo Pedagdgico.

Evaluacion en el aula.

e La Institucién cuenta con mecanismos donde
existe una relacion establecida entre el
docente y el alumno; en la organizacion del
aula y en las estrategias de aprendizaje
utilizadas.

¢ Los planes de aula establecen sistemas
didacticos accesibles a todo el estudiantado.
Se manejan guias de aprendizaje segun
metodologia de portafolio Garcia OZ

¢ La Institucion educativa hace seguimiento a
los estudiantes de bajo rendimiento
periodicamente. Establece politicas claras
respecto a la evaluacién y mantiene lo
establecido en el SIE.

Sequimiento

Seguimiento a los resultados académicos.

e La institucién cuenta con indicadores y
mecanismos claros de seguimiento para
estudiantes y padres de familia, los cuales a
través de compromisos y actas asumen los
deberes adquiridos en el proceso de
matricula.
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Uso pedagdgico de las evaluaciones externas.

Seguimiento a la asistencia.

Actividades de Recuperacion.

Apoyo pedagdgico para estudiantes con dificultades de
aprendizaje.

Seguimiento a los egresados.

e La Institucién realiza constantes

seguimientos a pruebas internas y externas.

teniendo en cuenta el ISCE , para el
mejoramiento de las practicas de aula.

e La institucion presenta mecanismos para
controlar el ausentismo de los estudiantes,
teniendo en cuenta la guia 49 de
Convivencia Escolar.

e La institucion cuenta con politicas claras y
numerosas para el mejoramiento de los
resultados de los estudiantes. Establece
mecanismos de nivelacién en cada una de
las areas periédicamente.

¢ La Institucion establecio la ruta a sequir,
teniendo en cuenta las directrices del MEN.
Cuenta con Docentes de apoyo

e La institucion establecio mecanismos a
traves de la web Institucional, para realizar
dicho seguimiento y vincular a nuestros
exalumnos a los procesos de construccion
de colegio.

e La Gobernacion de Santander aun no
ha asignado intérpretes para atender la
poblacién que lo requiere.
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COMPONENTES

GESTION REALIZADA

DIFICULTADES PRESENTADAS

Apoyo a la Gestibn Académica

Proceso de matricula

Archivo Académico

Boletin de calificaciones

e Se inicid el proceso de matriculas al finalizar
el afio e inicio del afio siguiente cumpliendo
con los requisitos exigidos a nivel
Institucional.

e Se cuenta con los libros y documentos
reglamentarios exigidos por el MEN

e Se hizo entrega del boletinesde notas 1y 2
periodo. La Institucion cuenta con un
software destinado a esta funcion.

Falta de compromiso de los padres de
familia en el cumplimiento de las
fechas establecidas para dicho
proceso.

A la fecha no se encuentra en la
secretaria los libros de calificaciones
2016, 2017
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Administracion de la planta fisica y de los recursos

Mantenimiento de la planta fisica.

Programas para la adecuacion y embellecimiento de la
planta fisica.

Seguimiento al uso de los espacios.

Adquisicion de los recursos para el aprendizaje

Suministros y Dotacién.

¢ La Institucion cuenta con planes estratégicos
para los siguientes mantenimientos:
Zonas verdes, arreglos locativos,
Mantenimiento de piso taller de rotacion.

¢ La Institucion establecié proyectos ambientes
distribuidos por &reas.

¢ La comunidad Educativa aprovecha cada
uno de los espacios establecidos para
fortalecer procesos de ensefianza
aprendizaje.

¢ EI Consejo Directivo aprobo que los padres
de familia asumieran el costo de Martes de
prueba y materiales

e Se aprobd la adquisicion textos y obras

literarias.

e Fue aprobado el acuerdo 02 del 30/11/2017
por el Consejo directivo por un valor de

¢ Por ley de garantias no se podia
realizar ninguna clase de pagosy
contratos.

¢ Reduccion del giro COMPES por un
valor de $ 10.346.673 quedando un
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Mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje.

Seguridad y Proteccién.

$ 82.000.000 para los gastos institucionales
2018.

e Existen politicas y proyectos institucionales
gue avalan el mantenimiento de equipos de
computo y maquinaria de talleres.

e La Institucion cuenta con plan de
evacuacion, sefalizacion y mapa de riesgos,
debidamente instalados en la sede principal.

e Adquisicién del extintor para el restaurante
escolar.

¢ Recarga de extintores.

saldo de: $ 70.000.000

e Ley de Garantias

e Ley de Garantias.

Administracidon de servicios complementarios

Servicios de transporte, restaurante, cafeteria y salud
(enfermeria, odontologia, psicologia).

e Se cuenta con servicio para 150 estudiantes
transporte escolar contratado por la alcaldia
e Para el primer semestre del afio escolar se

e El Servicio de Refrigerios y Almuerzo
deberia iniciar desde el principio de afio.
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¢ Apoyo a estudiantes con necesidades educativas especificas.

Perfiles.

conto con refrigerio y almuerzo durante los
meses de abril y mayo.

Se cuenta con el servicio de cafeteria
arrendada por un particular por todo el afio
escolar.

Se cuenta con el Convenio con la UCC de
Bucaramanga para que estudiantes de ultimo
semestre de psicologia puedan realizar sus
practicas en la Institucion.

Se Tiene el servicio de Psico orientadora y
Docente de Apoyo

Se tienen 2 estudiantes Sordos en el grado
Octavo.

48 estudiantes que se encuentran
caracterizados en el Simat en condicion de
discapacidad que son atendidos por la
Docente de Apoyo.

Se encuentra en la Secretaria de Educacion
la Hoja de Vida actualizada de los 55
docentes y directivos docentes como de los
11 administrativos y 840 estudiantes
matriculados

e La no colaboraciéon de la Secretaria de
Educacion en cuanto a la contratacion
de Intérpretes de Lenguaje de Sefias.
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Induccion.

Formacion y Capacitacion.

Asignacion Académica.

Pertenencia del Personal Vinculado.

Evaluacion del Desempefio.

La institucidon cuenta con mecanismos de
induccion a los nuevos estudiantes y
docentes en cuanto a procesos
institucionales.

La Institucion educativa abre espacios de
formacién estudiantil y docente a través de
politicas claras de mejoramiento continuo.

Al iniciar el afio escolar se hace entrega de la
carga académica a cada docente, funciones
de cada coordinador y administrativo.
Elaboracion de la Resolucion Rectorial para
la asignacién de la carga académica.

Libros de actas de todas las reuniones
hechas en la institucion.

La Institucion cuenta con personal idéneo y
profesional los cuales son acreditados en sus
respectivas areas.

La Institucién educativa evallda anualmente
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Estimulos.

Apoyo a la Investigacion.

Convivencia y Manejo de Conflictos.

los docentes del decreto 1278 a través del
software humano.

e La Institucién educativa estimula a la

comunidad educativa permitiendo espacios
de recreacion, aprovechamiento del tiempo
libre y crecimiento continuo a través de
programas como supérate con el deporte,
supérate con el saber, grupo de danzas
makumbe, banda de marchas etc.

e Convenio con Cajasan para talleres de Arte y

Dibujo con estudiantes de primaria.

e Proyecto Colciencias. Econoquimicos,

Poderosos artesanos del papel, Energy,
Carros con paneles solares.

e Se conformé el comité de convivencia

escolar como el comité laboral. Se manejan
casos especiales con ayuda de comisaria de
familia y ICBF.
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Bienestar del Talento Humano.

¢ Asistencia a las diferentes capacitaciones
convocadas por la Gobernacién de
Santander y demas entidades que lo
requieran.

Apovyo financiero y contable

Presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos (FSE).

Aprobacién del Presupuesto seguin Acuerdo 02
de 30/11/2017 por un valor de $ 81.000.000 giro
de Gratuidad para el afio 2018.

Reduccién de $ 10.346.673 del FONDO
DE SERVICIOS EDUCATIVOS girados
por el MEN.

Contabilidad.

Ingresos y gastos.

Control Fiscal.

e Se cuenta con el Sotfware para la
contabilidad de la Institucion.

¢ Se realizan informes trimestrales a la
Contraloria Departamental y Fondos
Educativos de la Gobernacion de Santander.

e Se aprobo el Plan de Adquisiones afio 2018
por un valor de $ 95.500.000 distribuidos en
cada rubro presupuestal a las necesidades y
proyectos presentados.

¢ [nformes trimestrales a la Contraloria
Departamental.

e Somos Establecimiento punto de control por
la Contraloria en la Plataforma SIA
OBSERVA.

e Debido a la reduccién del Presupuesto
se debe reajustar gastos para el afio
2018.

e Capacitacion para el Manejo de la
Plataforma SIA OBSERVA por parte de la
entidad encargada.




INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL
EMETERIO DUARTE SUAREZ
MALAGA
“CAMINAMOS HACIA LA EXCELENCIA”

MALAGA SANTANDER

e Manejo de Cuenta Maestra para realizar
pagos con transferencias bancarias.

GESTION A LA COMUNIDAD

COMPONENTES

GESTION REALIZADA

DIFICULTADES PRESENTADAS

Accesibilidad

Atencion educativa a grupos poblacionales o en situacion de
vulnerabilidad

Atencion educativa a estudiantes pertenecientes a grupos
étnicos.

Necesidades y expectativas de los estudiantes.

Implementacion de la politica de atencién a
la poblacion que experimenta barreras para
el aprendizaje y la participacion.

Registro de matricula, informes. SIMAT.
Colegio lider en inclusion.

La Institucion no cuenta con dicha poblacion

La Institucién cuenta con todos los
mecanismos necesarios para satisfacer cada
una de las necesidades estudiantiles. (PEl,
Manual de Convivencia, biblioteca,
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cooperativa, restaurante escolar, refrigerio
fotocopiadora, apoyo pedagdgico, psico-
orientacién, convenios interinstitucionales)

e Proyectos de Vida. e Lainstitucion trabaja los proyectos de vida
en las diversas areas del conocimiento,
especialmente en el area de ética y valores.

e Transversalidad de areas.

Proyeccion a la comunidad

¢ Falta compromiso e interés de los

e Escuela Familiar. e Se ofrecen talleres y charlas a los padres de padres de familia en cuanto a la

familias sobre diversos temas con la asistencia y participacion de las mismas.
colaboracién de los Psico-orientadores de la
Institucion, Cajasan, ICBF, PONAL, Docente
de apoyo

e Oferta de Servicios a la comunidad.

e Convenio de arrendamientos, préstamo de
instalaciones. Talento humano al servicio de
la comunidad.

e Uso de la planta fisica y de los medios.

¢ Convenios con otras instituciones, aula de
informatica, el auditorio y aula de
audiovisuales.
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e Servicio Social Estudiantil.

e Apoyo programas comunitarios con entes

municipales, colaboracion en actividades con
las Sedes de la Institucién y Proyecto de
Mejoramiento y embellecimiento de la Sede
Principal. Control de proyectos por parte de
guienes coordinan.

Participacion y Convivencia

e Participacion de los estudiantes

e Asamblea y consejo de padres de Familia.

e Participacion de las Familias.

Organizacion Consejo Estudiantil, Personeria
y Contraloria. Compromiso Institucional en
todos los ambitos y conformacién de
comités.

Actas de eleccion del Consejo de Padres,
Consejo Directivo y representantes a la
Comisién de Evaluacion y Promocién.
Atencion a padres de familia. Reuniones de
entrega de informes periddicamente.

Participacion de los padres de familia en las
diferentes actividades, sociales, culturales,
deportivas entre otras.
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Prevencién de riesgos
e Prevencion de Riesgos fisicos. e Existe manual de prevencion en area de
talleres.
e Prevencion de Riesgos Psicosociales. e Charlas acerca de los factores de riesgos y

Su prevencion por parte de los psico-
orientadores de la Institucion.

e Programas de Seguridad. e La Institucion cuenta con programas de | ¢ Falta la implementacion de planes de
seguridad y prevencion de riesgos. accion frente accidentes de practica
escolar o desastres naturales. (

Simulacros)




